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ACUERDO No. 015 DE 2019
(diciembre 17 de 2019)

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE LA
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE PIEDECUESTA E.S.P,
PIEDECUESTANA DE SERVICIOS PUBLICOS.

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SERV|CIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE
PIEDECUESTANA E.S.P. "PIEDECUESTANA DE SERVICIO$ PUBLICOS" EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES LEGALES Y ADMINISTRATIVAS Y

CONSIDERANDO:

Que la EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE PIEDECUESTA E.S.P.,
Empresa industrial y Comercial del Estado, del orden Municipal, tjene como objeto principal la prestacion
de los servicios publicos domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo.

Que la ley 142 de 1994 ordena que su régimen de contratacion de la EMPRESA MUNICIPAL DE
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE PIEDECUESTA E|S.P se encuentra exciuido del régimen
de la contratacion publica y solo tomara de los principios orientaddres.

Que Empresa Municipal de Servicios Piblicos Domiciliarios de Piedecuesta - Piedecuestana E.S.P. se
rige, en materia contractual por su propio manual de contratacién|que fue expedido por medic de acuerdo
por la Junta directiva N° 012 del 06 de Julio de 2015 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL
DE CONTRATACION INTERNO DE LA EMPRESA MU!\JICPAL DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE PIEDECUESTA E.S.P.”

Que dicho Manual de contratacién fue modificado mediante acuendo No 007 de agosto 07 de 2017

Que los articulos 83 y siguientes, de la Ley 1474 de 2011, ordenan a las entidades publicas a realizar un
efectivo y permanente seguimiento a la ejecucion de los contratgs, imponiendo la necesidad de designar
para cada contrato un esquema de control y vigilancia, que| sea adecuado y eficiente, el cual se
materializard con la supervisién e interventora, asi mismo se gstablece la responsabilidad civil, fiscal,
disciplinaria y penal y el objetivo de- la supervision e interventoria en los contratos estatales, protegiendo
la moralidad administrativa, con el fin de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y tutelar la
transparencia de la actividad contractual.

funcion administrativa se desarrolia con
, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica sefiala que la
arreglo a los principios de igualdad, moralidad, eficacia economi

i Que en virtud del principio de responsabilidad sefialado por el Estatuto General de Contratacion de la -
! Administracién Publica los servidores publicos estan obligados a|buscar el cumplimiento de los fines de la ,\«
contratacidn, a vigilar la correcta ejecucion del objeto contratadd y a proteger los derechos de la entidad, G% X
X del contratista y de los terceros que puedan verse afectados por Ja ejecucion del contrato.
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Que teﬁ'\iendo en cuenta el desarrollo normativo se hace necesarip adoptar un Manual de Supervisién e
Interventoria para la EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIQS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE
PIEDEFUESTA E.S.P, con el fin de establecer ias condiciones para el ejercicio; de dichas actividades y
definir las funciones y responsabilidades, que le corresponde cumplir a los funcionarios y/o contratistas
que han sido designados para ejercer tal labor sobre los contratos y/o convenios que celebre la Entidad.

Que, dado, lo anterior, se hace necesario adoptar mediante el presente Acuerdo, Ei Manual de
Supervision e Interventoria de la Empresa Municipal Prestadora de Servicios Piblicos La Piedecuestana

de Servicios ESP -PDS ESP

Que, en mérito de lo expuesto,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: ADOPCION. Adoptar El Manual de Sugervision e Interventoria de la Empresa
Municipal de Servicios Publicos Domiciliarios de Piedecuesta E.S.P.

PARAGRAFO PRIMERO. El documento anexo el cual contiene £l Manual de Supervisién e interventoria
de la Empresa Municipal de Servicios Publicos Domiciliarios de Piedecuesta E.S.P. hace parte integral

del presente acuerdo.
ARTICULO SEGUNDO VIGENCIA. El presente acuerdo rige a p#rtir de la fecha de su publicacién.

|

Dada en Piedecuesta, a los diecisiete (17) dias del mes de diciembre de Dos Mil Diecinueve (2019).

, 47//2 PUBLiQUESEYCUMPLA%E,

o /DANI\{Y AL?&\NDERA{AMIREZ ROJAS

Presidente-

Proyects Aspectos Juridicos:  Kadir Pilonieta
Asesor Externo

Reviso Aspectos Juridicos Silvia M. Florez Ortega
efe de (ficina Juridica y Contratacion

Reviso Aspectos Técnicos:  Gustave Adolff Gomez Acevedo
- upervisor de Obras

E Reviso: Abelardo Sarfniento Valeto
3 Jefe de Oficina de P| cién Institucional
1
b ] ‘
ELABORO _ FECHA Bire. moriﬁ‘;:;gﬁaﬁvo FECHA APROBO FECHA
Profesional en Calidad 16/09/2019 Financiero y 16/09/2019 Comité de Calidad 16/09/2019
- "‘"""’"“”’_ Q Teléfono: (037) 6550058 Ext. 109 @
Atencién:

Email: ici i i .
ail: servicioalcliente @piedecuestanaesp.gov.co Lunes a Viernes

@ hitp://www.piedecuestanaesp.gov.co 7:30 ama 11:30 am

@ @Piedecuestana_ 1:30 pm a 5:30 pm

@ Facebook/Piedecuestana de servicios Piblicos ESP Carrera 8 # 12-28 Barrio La Candelaria
Sede Administrativa

“_ @ @Piedecuestana_esp




e e Cadigo:
Diodarnactan MANUAL DE SUPERVISION E | Version
Ry INTERVENTORIA | pagina

|
|
MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA

EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE

PIEDECUESTA
E.S.P.
REVISO
ELABORO FECHA . 0 FECHA APROBO FECHA
Nov 2013 D"e";";x':;:f“"" Comité de Calidad




Codigo:
L . MANUAL DE SUPERVISION E | Version:
GLOSARIO

la empresa contratante de un

LA EMPRESA: Termino referido exclusivamente a N
DE SERVICIOS PUBLICOS

servicio, que en este caso es PIEDECUESTANA
E.S.P

ADICION CONTRACTUAL: Acuerdo celebrado entre la empresa y el contratista
para ampliar el valor y/o tiempo de ejecucién de un contrato, cuando se requiera
para garantizar la buena ejecucién de los trabajos y|el logro del fin perseguido con
la contratacion.

nte, la cual se puede incorporar
1s, que el incumplimiento del
2rvicio pablico. En los contratos
aventa, y los de mantenimiento
ma pactada, pueda traer como
3 prestacion del servicio publico
en los niveles de calidad y

CADUCIDAD: Es una clausula de caracter exorbita
al contrato cuando se observe, sin lugar a duda
contratista pueda conducir a la paralizacion de un sg
de obra, consultoria, suministro de bienes y comprz
siempre que su objeto, de no ser cumplido en la for
consecuencia necesaria y directa la interrupcién en |;
domiciliario de acueducto, alcantarillado y aseo
continuidad debidos.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL (CDP). Documento
expedido por el responsable del presupuesto, mediante el cual se garantiza la
existencia de apropiacion presupuestal disponible, libre de toda afectacién
presupuestal y suficiente para respaldar los actos administrativos con los cuales se
ejecuta el presupuesto o se hace la apropiacion presupuestal.

CLAUSULAS EXCEPCIONALES: Si bien, como egla general en las entidades
organizadas como Empresas industriales y comerciales del Estado y a la vez
prestadoras de servicios publicos de acuerdo a la ley 142 de 1994 tienen un régimen
privado de contratacion, la inclusion de las clausulag excepcionales en los contratos
suscritos por la PIEDECUESTANA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
ESP so6lo ser4 posible en los contratos de obra, consultoria, suministro y

compraventa, cuando sea previsible que el inc
generar la interrupcion del servicio publico, en ateng
obligada a garantizar la prestacion de los servicios

mplimiento confractual puede
i6n a que nuestra empresa esta
A su cargo, de manera eficiente

y oportuna. ahora bien, es evidente que en lo que respecta a la obligacién de incluir
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cléusllas excepcionales la entidad ya no actua con

que ejerce su poder administrativo, se insiste, en
publico a su cargo. de manera que las actuaciones
esta potestad exorbitante configuran una verdadera

meramente contractual, y en consecuencia ira con
listrativo, objeto de la pretension de nulidad
contratos debera seguirse lo establecido en ia Reso

n

admi

CLAUSULA PENAL: Es una forma de regulacién

incumplimiento de un contrato, bien sea para preve

indemnizario. La ley le permite a las partes, que

incluyan algunas estipulaciones con estas finalidade

CONSORCIO: Cuando dos 0 mas personas en f{

misma propuesta para la adjudicacién, celebracié
respondiendo solidariamente de todas y cada una d

no un simple contratante, sino
aras de garantizar el servicio
nue ejerza con fundamento en
actuacion administrativa, ya no
tenida en un acto de caracter
. Para su incorporacion elos
ucién No. 293 de 2004.

contractual de los efectos del
2nirlo, para sancionarlo o para
al margen de sus mandatos,
S.

orma conjunta presentan una
n y ejecucion de un contrato,
las obligaciones derivadas de

la propuesta y del contrato. En consecuencia, las agtuaciones, hechos y omisiones

que se presenten en desarrollo de la propuesta y d
miembros que o conforman..

CONTRATISTA: Persona natural o juridica, consor
se celebra el respectivo contrato. El contratista pue

y/o proveedor y/o prestador del servicio, entre otros|,

SUPERVISOR: Persona designada por ia empr
supervision y vigilancia en la ejecucién de un con
seguimiento técnico, administrativo y presupues
avances del mismo.

INTERVENTOR: Persona natural o juridica cor
controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir y veri
de los trabajos, servicios, obras y actividades contra
los principios establecidos en ias leyes, normas y d¢
como los acuerdos que originaron la refaciéon cot
contratista.

| contrato, afectaran a todos ios

cio 0 unién temporal con quien
de ser constructor y/o consultor

esa que se encargara de la
trato, el cual se encargara del
al del contrato asi como los

itratada por la empresa para

b

icar la ejecucién y cumplimiento
adas, teniendo como referencia
mas decretos que apliquen, asi

ntractual entre la empresa vy el
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mpresa y el oferente favorecido
era de sus modalidades (bien
/0 prestador de servicio) en el
n la naturaleza de los trabajos,
lazos para su liquidacion.

CONTRATO: Acuerdo mercantil celebrado entre la er
con la adjudicacién de una convocatoria, en cuaiqu
como contratista, constructor, consultor, proveedor y
cual se fijan los valores, cantidades y pautas que rige
derechos y obligaciones de las partes asi como los

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS: C
apoyo de los procesos que se realizan en la entidad

ontrato que se suscribe para el

CUENTA DE ANTICIPO: Cuenta bancaria que se
dinero correspondiente de parte de la empresa pa
cual siempre sera manejado como 1o establecen o ¢

apertura, para la entrega del

ra la ejecucion del contrato, el
establezcan las normas para la

contratacion de entidades publicas.

GARANTIA: Mecanismo de cobertura de un riesgo, por medio de la cual se
garantiza el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor de las entidades con
ocasion de la presentacion de los ofrecimientos, Ioi contratos y su liquidacién, asi
como de los riesgos a los que se encuentra expuesta la entidad contratante
derivados de la responsabilidad extracontractual que para ellas pueda surgir por las
actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas y subcontratistas. Las
garantias pueden ser las establecidas por el Decreto 1082 de 2015 o las normas
que lo reformen o adicionen.

IMPREVISTOS: Son aquellas actividades supi
contratadas que deberan ejecutarse previo acuerd
las especificaciones técnicas.

mentarias a las iniciaimente
del justo precio de acuerdo a

IVA: Impuesto al valor agregado.

MODIFICACION UNILATERAL: Si durante la ejecuy
paralizacion o la afectacion grave del servicio publig
fuere necesario introducir variaciones en el contrg
llegan al acuerdo respectivo, la entidad en ag
motivado, lo modificara mediante la supresién
suministros o servicios.

cién del contrato y para evitar la
0 que se deba satisfacer con él,
ito y previamente las partes no
to administrativo debidamente
0 adicion de obras, trabajos,

Si las modificaciones alteran el valor del contrato gn un veinte por ciento (20%) o
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mas del valor inicial, el contratista podra renunciar a fa continuacion de la ejecucion.
En este evento se ordenara la liquidacion del confrato y la entidad adoptara de
manera inmediata las medidas que fueren necesarias para garantizar la terminacion
del objeto del mismo.

S6lo puede pactarse cuando se tenga certeza en que con ella se podria evitar la
paralizacion de un servicio publico.

OBRAS COMPLEMENTARIAS: Obras que no estan incluidas en las condiciones
iniciales del contrato, pero que hacen parte inseparable de las actividades objeto
del contrato 0 son necesarias para su ejecuciéon y que por lo tanto corresponden a
items no previstos, cuya forma de pago debera pactarse con el contratista antes de
su ejecucion, mediante un contrato adicional.

ORDEN DE PAGO: Documento suscrito por el ordenador del gasto por medio del
cual se efectla el pago por parte de la empresa al contratista / consultor /proveedor
y/o prestador del servicio, entre otros, por las labores ejecutadas durante el periodo
respectivo y su liquidacion de acuerdo con la modalidad de pago acordada en el
contrato.

OTROSI: Documento que se hace a un contrato o convenio para modificario, ya sea
adicionando o suprimiendo estipulaciones en él contenidas.

PAGO ANTICIPADO: Es un pago realizado a favor|del contratista para la ejecucién
del contrato, al que se le efectiian las retenciones |que ordena la ley por concepto
de impuestos que graven dicho ingreso. Como es yn pago anticipado, el contratista
no tiene que reintegrario a medida que se ejecute el contrato. El valor del pago
anticipado en ningln caso puede superar el cincuenta por ciento (50%) del valor
total del Contrato.

PLAZO: Periodo comprendido entre la fecha de|iniciacién y el vencimiento dei
término para la ejecucion del contrato o de una de las etapas del contrato.

PROVEEDOR: Persona natural o juridica con quien se suscribe un contrato de
suministro.

REGISTRO PRESUPUESTAL DE COMPROMISO (RP): Monto de recursos que

REVISO
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o compromisos adquiridos de
desarrolien el objeto de la
ando que no sera desviada a
y el tiempo de ejecucion del

respalda el cumplimiento o pago de las obligaciones
conformidad con la Ley, y que correspondan o
apropiacion afectada en forma definitiva, garantiza
ningun otro fin. Se debe indicar claramente el valo
cCompromiso.

REVERSION: En los contratos de explotacion o concesion de bienes estatales se
pactara que, al finalizar el término de la explotacién o concesion, los elementos y
bienes directamente afectados a la misma pasen @ ser propiedad de la entidad
contratante, sin que por ello ésta deba efectuar compensacion alguna.

SUSPENSION: Interrupcién por un tiempo determinado de la ejecucion del contrato.
La suspension del contrato, mas estrictamente de la ejecucion del contrato, procede,
por regla general, de consuno entre las partes, cuando situaciones de fuerza mayor,

caso fortuito o de interés publico impidan, tempora

obligaciones a cargo de las partes contratantes, de 1

se desprende de la suspension es que las obliga
hacerse exigibles mientras perdure la medida vy, p«
pactado del contrato (de ejecuciéon o extintivo)
suspendido. Por esa misma razén, la suspension
especifico, plazo o0 condicién, pactado con
proporcionalidad, acorde con la situacién que se p
puede permanecer indefinida en el tiempo.

TERMINACION UNILATERAL: Una mas de I
Unicamente se pactara cuando se tenga certeza de
la suspension y/o afectacion de un servicio publico.

UNION TEMPORAL.: Cuando dos 0 més personas ¢
misma propuesta para la adjudicacién, celebraci
respondiendo solidariamente por el cumplimiento t
contratado, pero las sanciones por el incumplimien

de la propuesta y del contrato se impondran de ag
ejecucion de cada uno de los miembros de la uniér

mente, cumplir el objeto de las
odo que el principal efecto que
ciones convenidas no pueden
or 1o mismo, el término o plazo
0 corre mientras permanezca
debe estar sujeta a un modo
criterios de razonabilidad vy
resente en cada caso, pero no

as clausulas excepcionales y
que el incumplimiento acarreara

2n forma conjunta presentan una
bn y ejecucion de un contrato,
ptal de la propuesta y del objeto
o de las obligaciones derivadas
juerdo con la participacion en ia
' temporal.

PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA: Los propon
posibilidades de asociacién con otra u otras per.

entes podran presentar diversas
nas naturales o juridicas cuyo

concurso consideren indispensable para la cabal e?facucién del contrato de obra. En

estos casos deberan adjuntar a la propuesta

un documento en el que los
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interesados expresen claramente su intenciéon de formar parte de la asociacion
propuesta (contrato de promesa de sociedad futura)|. Asi mismo deberan presentar
los documentos que acrediten ios requisitos exigidos por la PIEDECUESTANA DE
SERVICIOS PUBLICOS ESP en los términos de referencia. Cuando se proponga
constituir sociedades para los fines indicados, el dogumento de intencién consistira
en una promesa de contrato de sociedad cuyo perfeccionamiento se sujetara a la
condicion de que el contrato se le adjudique. Una vez realizado el acto de
adjudicacion y constituida en legal forma la sociedad de que se trate, el contrato de

obrase celebrara con su representante legal.

e conforme se regird segun lo
80 de 1993.

La responsabilidad de la sociedad prometida que ¢
establecido para los consorcios en el art. 7 de la ley

1. OBJETO:

lineamientos, reglas y responsabilidades que debera cumplir la interventoria en su
funcion de supervision, planeacién, direccion, control y verificacion al cumplimiento
de las obligaciones contractuales derivadas de la suscripcidén de un contrato de
PIEDECUESTANA DE SERVICIOS PUBLICOS E.$.P. con un contratista. Aplicario
en debida forma contribuye a garantizar la calidad |de los productos, bienes, obras
y/0 servicios contratados por la empresa.

El presente manual de supervisién e interventoriT tiene como fin establecer los
e

2. ALCANCE:

Este manual es de uso exclusivo de PIEDECUESTA
E.S.P. y aplica para la supervision e interventoria
empresa donde sea necesario la intervencion
funciones interventoras o0 cuando se pacte dentro d
figura.

3. CONDICIONES GENERALES:

Cumplimiento de los fines derivados de la contrata
del objeto contratado, asi como proteger los derech
y los intereses colectivos o individuales de tercerg
por la ejecucién del contrato.

F

ANA DE SERVICIOS PUBLICOS
de los contratos suscritos por la
e un tercero contratado con
| contrato la utilizacién de dicha

cion, vigilar la correcta ejecucion
os de la empresa, del contratista
)$ que pudieran verse afectados
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DESIGNACION DE LA SUPERVISION Y/0 INTERVENTORIA

La nominacion del supervisor deberd hacerse desde los estudios previos y

teniendo en cuenta las recomendaciones de Ca

designacion debera hacerse a quien tenga con
sobre el contrato a supervisar. La designacion de
corresponde al ordenador del gasto podra hacerseg
oficial y en él debera enviarse una copia electrén
los manuales de contrataciéon y de Supervision e

Por regla general, no seran concurrentes en rela
las funciones de supervision e interventoria. Sir
dividir la vigilancia del contrato principal, cas
respectivo de interventoria, se deberan indica
cargo del interventor y las demas quedaran a ca
supervisor.

En todo caso, el contrato de interventoria debe
por la entidad estatal.

OBLIGATORIEDAD DE CONTAR C(

INTERVENTORIA

La PIEDECUESTANA DE SERVICIOS E.S.
permanentemente la correcta ejecucion del obj
supervisor o un interventor, segln corresponda

Para los contratos de obra publica que hayan si
de un proceso de tercera cuantia, la intervento
una persona independiente de la entidad contrs

En general todos los contratos que suscriba |

supervision o interventoria seglin correspon
regimen bajo el cual se suscriban.
PERFIL DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR

La designacion del supervisor y/o interventor

DN

{

lombia compra eficiente. La
pcimientos minimos y pares
| supervisor y/o interventor le
ymediante correo electrénico
ica del contrato, asi como de
nterventoria.

acion con un mismo contrato,
1 embargo, la Entidad puede
p en el cual en el contrato
r las actividades técnicas a
rgo de la entidad a través del

ser supervisado directamente

SUPERVISION  Y/0

P., estd obligada a vigilar
eto contratado a través de un

Ho celebrados como resultado
ria debera ser contratada con

tante y del contratista.

a Entidad deben contar con

da, independientemente del

debe recaer en una persona

natural o juridica idonea, con conocimientos,

experiencia y perfil apropiado
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segun el objeto del contrato que requiere |a coordinacién, control y
verificacion y en lo posibie par técnico o profesiopal.

MODALIDADES: La supervision y/o interventoria puede ser interna o externa:

* Interna: Cuando las actividades propias de la supervision se ejercen
directamente por los servidores publicos la Empresa de Servicios publicos
de Piedecuesta. La designacion se informara por escrito a quien habra de
ejercerla, sefialando las funciones que ello conlleva y las consecuencias
que se derivan de la misma.

* Externa: Cuando las actividades propias de la interventoria son ejercidas
por personas naturales o juridicas contratadas por la Empresa de Servicios
publicos de Piedecuesta. El contrato de consyltoria por medio del cual se
contratan los servicios de un interventor externo, para su inspeccion,
vigilancia y control debe contar a su vez |[con un supervisor interno
designado por la entidad.

TIPOS DE INTERVENTORIA
|

TIPO A: Para contratos superiores a 1.000 SMMLYV y/o cuyo objeto sea complejo,
la cual de acuerdo con la necesidad puede ser:

e |Interventoria integral: cuando la entidad o encuentre justificado y acorde
a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento
administrativo, financiero, técnico, juridico y ¢ontable. A su vez el contrato
de interventoria sera supervisado directamente por la entidad estatal.

e Interventoria técnica: cuando se requiera un conocimiento
especializado se podra contratar el seguirmiento técnico, y se contara
con un supervisor por parte de la entidad que a su vez podra apoyarse
en un equipo de trabajo interdisciplinario [contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a Ig gestion}, para realizar el
seguimiento administrativo, contable, finangiero y juridico.

TIPO B: Para contratos entre 100 SMMLV y 1.000 SMMLV y/o cuyo objeto sea
de mediana complejidad, la cual de acuerdo con {a necesidad puede ser:

» Interventoria técnica: cuando se requiera un conocimiento especializado se
podra contratar el seguimiento técnico, y se|contara con un supervisor por
P_arte dela entidad para realizar el seguimiento administrativo, contable,

inanciero y juridico.
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TIPO| C: Para contratos de Primera Cuantia y
complejidad. Se requiere Unicamente de un s
funcionario de planta.

U iani

e | Supervision colegiada:

/ _requiere varios
supervisores para el seguimiento técnico, jur

El seguimiento administrativo correspondera al fun

’%

d coordinador del equipo.

LINEAMIENTOS GENERALES

1.- La comunicacion entre el supervisor/interve
ultimo, con el supervisor y/o interventor, es ab

funcionarios con calidad

idico, contable y financiero.

cionario que hace las veces

> cuyo objeto sea de baja
pervisor que debe ser un

tor y el contratista, y de éste
olutamente formal, es decir

siempre, deberéa constar por escrito y debe estar debidamente radicada en
el Archivo Central de La PIEDECUESTANA DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P.

2.- Todos los documentos que se generen en desarrollo de un contrato
deben estar numerados y fechados, relacionando y referenciando cada uno
de sus anexos si los hay. Ademas deben e¢star acompafiados de sus
soportes y estar archivados en la carpeta del/contrato que para el efecto

lleve el Archivo de Gestién del respectivo org

foliados y registrados, excepto los originales ¢

soporte para pago, l10s que reposaran en el ar

3.- El supervisor y/o interventor revisara qu
elementos, y ubicacién de materiales, localiza

sefialado en los pliegos de condiciones.

4.- Todas las actas que surjan en el desarrollo de
por el supervisor y/o interventor, y seran susc
ordenador del gasto (cuando asi sea requerido)
en forma consecutiva; elaboradas y fechadas e
evento.

5.- En ningin caso el supervisor y/o i
documentos que impliquen incremento en
(actas de modificacion de cantidades, cz
aprobacion de items y fijacién de precios nc
especificaciones del contrato que implig
cantidades de obra, de servicios, bienes, ma
u objeto del contrato.

nismo, en forma secuencial,
e los documentos que sean
pa de Presupuesto.

e los sitios de entrega de
ciones, etc., corresponda al

un contrato, seran elaboradas
itas por él, el contratista y el
. Las actas seran numeradas
mismo dia en que sucede el

nterventor podra suscribir

el valor inicial del contrato

mbio de especificaciones,

) previstos, etc.), cambios o

uen mayores 0O menores
dificacidén de su valor, plazo
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¥ contractual, se debera
supuestal que ampare la
u posterior recomendacion
caso, la Adicién debe ser

6.- Cuando sea preciso la adicion del valg
gestionar el certificado de disponibilidad pre
correspondiente modificacion del valor, para s
en el Comité Asesor de Contratacion. En todd
suscrita por el Ordenador del Gasto.

estricto cumplimiento a lo
DCTAVO del manual de
SERVICIOS PUBLICOS
n adicionarse en mas del

7.- Para las adiciones en valor debe darse
regulado por el paragrafo del articulo (
contratacion de la PIEDECUESTANA DE
E.S.P., por lo cual, los contratos no podra
cincuenta por ciento (50%) de su valor inicial, expresado éste en
salarios minimos legales mensuaies, salvo en el evento previsto por el
inciso primero del articulo 85 de la Ley 1474 de 2011, que sefiala que
al prorrogarse el plazo del conirato objeto de vigilancia, el contrato de
interventoria podra ajustarse sin que resulte aplicable la limitacion
prevista por la citada norma. Para efectos de determinar si se observa
0 no el tope maximo legal de la adicién, bastara con traducir el valor del
contrato inicial a salarios minimos legales mensuales vigentes para la
fecha en que se celebr6 el contrato. Vale degir entonces, que la adicion
no se hard en términos del valor del contrato, sino de los salarios
minimos a que ascendia este; significa ello|que el tope maximo de la

adicion, no esta dado por el valor del contrat
salarios minimos legales mensuales vigent

efectia la adicién, siendo esa la razén po
adicion puede superar el 50% del valor cont;

8.- Aquellos contratos que se suscriban en
2012, por la cual se establece el régimen ju
Publico Privadas, y demas normas que lo
adiciones no podran superar el veinte por
contrato originaimente pactado. (Articulo 13

9.- En eventos en que se presenten situa
impliquen actuaciones inmediatas que requ
actividades que generen gastos distintos :
contratos, el supervisor y/o interventor daré
al Ordenador del Gasto para decidir conjun
de sus competencias legales y contractuale

10.- El supervisor y/o interventor debe
contratista sobre el cumplimiento de su
necesario, solicitarle acciones correctivas, s

, 8ino por su conversion a
s para la época en que se
r la cual, en ocasiones la
ble del contrato inicial.

virtud de la Ley 1508 de
ridico de las Asociaciones
pdifiquen o adicionen, las
ciento (20%) del valor del

)

ciones excepcionales que
eran reconocer o autorizar
2 los contemplados en los

A traslado de las peticiones
famente al respecto, dentro
5.

advertir oportunamente al

5 obligaciones y si fuere
empre con plazo perentorio.
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11.- Los recibos parciales del objeto contratado

satisfaccion; por lo tanto, el supervisor y/o intery

a PIEDECUESTANA DE SERVICIOS PUBLICO

realice, sin eximir al contratista de sus respons
perjuicios ocasionados en el evento de deficie

todos los trabajos, bienes o servicios consignadg

12.- En todos los contratos de tracto sucesivo,
prolongue en el tiempo y en los demas que |
actas de iniciacion, terminacion, recibo defirn
contratos de compraventa sélo se requiere la @
recibo en la que conste que éste se dio a satisf
el articulo 217 del Decreto Ley 019 de 2012, er
de servicios profesionales y de apoyo a la ge
liquidacion.

13.- Reajuste de precios: Se podra pactar el r
regira por las normas juridicas de la contratac

14.- El supervisor y/o interventor debera pron
participacidn ciudadana, recibiendo la informac
este medio y trasmitiéndola para un mejor desary

156.- Informar oportunamente al ordenador del g
dar origen a la aplicacién de sanciones, segln
y solicitar, cuando haya lugar, la aplicacig
declaratorias de incumplimiento a los ¢
cumplimiento al procedimiento establecido por
de 2010, con el apoyo de un servidor publico a
audiencia. En todo caso la interventoria
estableciendo y justificando su concepto.

16.- Controlar la vigencia de las garantias, cuar
para amparar los riesgos contractuales.

17.- Estudiar las reclamaciones que formule el
correspondientes soluciones.

18.- Apoyar al abogado de la dependencia

pntratistas,

se consideran realizados a
rentor es responsable frente
S E.S.P. por los recibos que
;abilidades, por los danos o
ncia o falias en parte o en
)s en actas de recibo parcial.

(aquellos cuya ejecucion se
0 requieran), se suscribiran
ritivo y liquidacion. En los
rden de pedido y el acta de
acciéon. De conformidad con
1 los contratos de prestacion
2stién no sera obligatoria la

cjuste de precios, el cual se
6n estatal.

wover, impulsar y atender la

6n suministrada a través de
ollo de los proyectos.

asto, los atrasos que puedan

lo establecido en el contrato
n de multas, sanciones y
dando estricto
el articulo 86 de la Ley 1474

bogado, para llevar a cabo la
debe elaborar un informe,

1do éstas se hayan requerido

contratista y recomendar las

responsable del contrato o

delegado mediante el conducto regular, en |
contractuales, solicitudes de conciliacién y de
ocasion del contrato objeto de supervision y/o i
informes que se le requieran, asi como

atencién de reclamaciones
andas, que se originen con

nterventoria, presentando ios

los soportes documentales
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necesarios para fundamentar la decisién que adad

del( Comité Asesor de Contratacion.

19.- Adelantar los tramites necesarios para
dentro del término pactado en el mismo. Si

liquidacion bilateral . _
supervisor debe solicitar al area Juridica la liq
ausencia de realizacién y suscripcién del acta

y posteriormente unilateral,

)pte la Entidad, con el apoyo

la liquidacion del contrato
e vence el plazo para la
el interventor y/o
idacion por via judicial. La
de liquidacion del contrato

en el plazo previsto en el mismo, 0 en su defec@o, en el seﬁalado_en la ley,
genera acciones disciplinarias y las demas acgiones legales pertinentes.

20.- El supervisor y/o interventor debera verificar

permanentemente la calidad

de los bienes y/o servicios que se estipule en el gontrato.

21.- El supervisor y/o interventor debera verificar

nue en la carpeta del contrato

se encuentren como minimo los siguientes dogumentos, siempre y cuando

apliquen:

Contrato debidamente legalizado, con todos

v

<

verificar previamente al inicio del contrato:

Estudio y Documentos Previos, estudios
estudios de mercado
Certificacion de Personal de Planta Insu
contratos de prestacion de servicios.

sus antecedentes, debiendo

del sector, con los respectivos

ficiente o Inexistente, para

v Solicitud de CDP

v Certificado CDP

v Copia de la Cedula de Ciudadania

v Copia Libreta Militar para ios Hombres menores de 50 afios

v Pago de Seuridad Social de acuerdo a las normas vigentes.

+ NIT O RUT, debiendo verificar que la clasificacion del oferente o
contratista, corresponda con el bien o servicio a contratar.

v Certificado de pagos parafiscales cuando el contratista tiene personal
a cargo

v Certificado de Existencia y representaciéon cuando el contratista es
persona juridica (Camara de Comercio .

v Registro mercantil cuando el contratistal es persona natural y ejerza
actividades de comercio (Camara de Comercio)

+~ Gonsulta Electronica de Certificacién Fiscal de la Contraloria
General de la Republica (Anexar Copia)

v Consulta Electronica de Certificacion de Antecedentes Disciplinarios de
la Procuraduria General de la Nacion (Anexar Copia)

v Consulta Electrénica de Certificacion de Banco de Deudores Morosos del
Estado BDME, de la Contaduria General de la Nacion (Anexar Copia)

ELABORO FECHA REVISO FECHA APROBO FECHA
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Financiero
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v' Consulta Electronica de Certificacion
(Anexar Copia)

v Acta de Estudio Documental, Seleccion y
v Elaboracién de Minuta de Contrato
v Firmas del Contrato

de Antecedentes judiciales

Verificacion de Experiencia

v Comunicacién y notificacion de Desi@nacién de Supervisor de

Contrato
v Solicitud del Registro Presupuestal (RP)

v Certificado de Registro Presupuestal (RP)
v Acta o resolucion de arrobacion de garaptia inica de cumplimiento

v Acta de Inicio Suscrita por el Supervisor
otros

b)
c)
d)
e) Acta de inicio.
fy Actas de suspensién y reiniciaciéon, cuand

9)

Cronograma de actividades.
Garantias del contrato.

de contrato, o la suspension o reinicio del
Documentos soporte de prorroga, adicion ¢
Documentos soporte de la autorizacién
adicionales. Informes de supervision y/o in

Informes de ejecucion del contrat
periodicidad en el contrato.

h)

del Contrato y el Contratista

Auto aprobatorio de las garantias contractuales.

0 sea del caso.

ismo.
modificacion del contrato.

Comunicaciones a la Compaiiia Aseguradcagrja o al Garante, sobre el nicio

de trabajos o actividades

terventoria.

sta de acuerdo con la

Recibos técnicos por parte de las autoridades respectivas —Secretarias

de Planeacion, Obras Publicas, Empre
Domiciliarios, Curadurias y demas, segun
m) Acta de entrega y recibo final.
n) Acta de Liquidacién.

isas de Servicios Publicos
sea el caso.

o) El expediente contractual debera cerrarse en los términos del articulo

2.2.1.1.2.4.3. del Decreto 1082 de 2015.

p) Demas documentos relacionados con la ejecucion del contrato que se
consideren importantes a juicio del supervisor y/o interventor.

NOTA: Sobre las actas de recibo de contratos de obra y en cumplimiento del

mandato legal o contractual, se deben calcular Igs efectos presentados en el

valor de las obras ejecutadas por causa de las
los insumos de la construccion dentro de los

variaciones de los costos de
rocesos inflacionarios de la

economia. Normalmente se calculan con bage en férmulas o procesos
matematicos estipulados contractual mente con miras a restablecer el equilibrio
0 ecuacion contractual.
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22.- Estudiar y tramitar las solicitudes presentadas
del contrato a la mayor brevedad posible, evitando

administrativo positivo previsto por el articulo 25
1993 y de las sanciones que ello conlleva.

23.- El supervisor y/o interventor realizara evaluaci
los trabajos, bienes y/o servicios, e indicara al
deficiencias de la obra, bien o servicio, con el fin de
periodo restante para el vencimiento del plazo contr

24 - Exigir al contratista los planos de ia obra ejecut
de operacién, cuando de acuerdo con la naturalez

en el curso de la ejecucion
que se configure el silencio
humeral 16 de la Ley 80 de

Bn previa a la finalizacion de
contratista los faltantes y
que sean subsanados en el
actual.

ada, memorias y/o manuales
del objeto del contrato fuere

pertinente y que se anexaran al control de Interven

25.- Exigir al contratista al finalizar la obra o la eje
la péliza de estabilidad o calidad del bien o servici
de la pdéliza de salarios y prestaciones sociales,
aprobacion por parte del servidor que desem
suscripcién del acta de liquidacién del contrato.

26.- En el evento de presentarse diferencias entr
y lo recibido, se procedera a su devolucién, dej
anterior debe efectuarse dentro del término

condiciones o en el contrato. Corresponde al sup
sea el caso, realizar la confrontacion de la obra, d
con respecto a lo contratado, respondiend
presentadas.

27.- Recibo de las obras, bienes y servicios: El

ria.

ucién del contrato, adecuar
, segun el caso, ampliacion
si fuese necesario, para la
efie el rol juridico, previa

el bien o servicio solicitado
ndo constancia de ello. Lo
efialado en el pliego de
rvisor y/o interventor, segun
| bien o servicio que recibe,

por las irregularidades

upervisor/interventor debera

recibir y aceptar las obras, los bienes y servicios |contratados, de conformidad

con las especificaciones y caracteristicas estipulad

s en el contrato, y dentro de

los términos alli sefalados. Al recibo de los mismaos se efectuara la verificacion

correspondiente, de acuerdo con las cantidades,
precios y descripcidn del bien o servicio.

28.- Informar a la Compafiia Aseguradora o Garan
sufra el contrato y varie las condiciones del rie
asegurador los hechos o circunstancias no prev
posterioridad a la celebracién del contrato vy
consignado en el inciso primero del articulo 10!
signifiquen agravaciéon del riesgo o variacion de
1060 C.Cio).

nidades, calidades, marcas,

e cualquier modificacidén que
sgo: Notificar por escrito al
sibles que sobrevengan con
que, conforme al criterio
58, del Cédigo de Comercio
su identidad local. (Articulo

REVISO
Director Administrativo y
Financiero

ELABORO FECHA

APROBO
Comité de Calidad

FECHA

FECHA




1 e Codigo:

‘ N | e .
o MANUAL DE SUPERVISION E | Version:

INTERVENTORIA Pagina

29.- Prestar apoyo al contratista orientandolo sobre |a mejor manera de cumplir
sus obligaciones, informandolo sobre ios tramites, procedimientos y reglamentos
internos de ila PIEDECUESTANA de Servicios Publicos E.S.P.

30.- Controlar el avance del contrato de acuerdo con el cronograma de
ejecucion aprobado. Para lograr la ejecuciéon oportuna del proyecto, el
supervisor y/o interventor, segin sea el caso, exig;hé al contratista el inicio de
los trabajos en las fechas previamente programadas, controlando en forma
permanente el avance del proyecto. Para ello, debe revisar, aprobar y
complementar el programa de trabajo con el contratista.

31.- Llevar un registro de las novedades, ordenes e instrucciones impartidas duran

ejecucion del contrato y recomendar los ajustes necesarios.

32.- Elaborar y presentar al ordenador del gasto, los informes de avance y estado
de contrato, y los que exijan su ejecucion.

33.- Imprevistos 0 Gastos Contingentes: EI Comité Asesor de Contratacion o
quien haga sus veces, cuya funcién consiste en dirimir de manera agil y
oportuna las situaciones tendientes a restablecer gl equilibrio econdmico, asi
como las reclamaciones por la causaciéon de posibles imprevistos que se
puedan presentar en el desarrollo de la actividad contractual hasta la etapa de
liquidacion del contrato.

34.- Le corresponde al Comité Asesor de Contrataciéon acompanado por el
supervisor y/o interventor, analizar la reclamacién| realizada por el contratista
y el informe que sobre ésta presenta el supervisor y/o interventor. Una vez se
estudie el asunto en cuestién, el Comité Asesor de Contratacion recomendara
al ordenador del gasto la posiciéon que se debe asumir sobre la procedencia o
no de la reclamacion presentada. Le corresponderd al lider gestor en
contratacion la remisién de la reclamacién con todps los documentos soportes
y el acta del Comité Asesor de Contratacion con &l visto bueno del ordenador
del gasto al secretario técnico del Comité de Reclamaciones Contractuales o
quien haga sus veces para que a su vez se agende el tema y se cite al Comité
para su estudio.

35.- Exigir para la ejecucion del contrato, materiales, mano de obra y elementos
de primera calidad que estén conformes con las normas y especificaciones
establecidas en los pliegos de condiciones. De igual forma debe verificar que el
contratista suministre la marca ofrecida y no permitit cambios sin su autorizacion.

36.- Reportar los dafios que aparezcan en los trabajos ejecutados, sefialando
sus causas; ordenar la suspension temporal de los trabajos que se estén

REVISO .
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ejecutando en forma irregular, hasta tanto el ¢

especificaciones estipuladas en el contrato.

37.- Si las fallas no son causadas por incumplimie

sontratista cumpla con las

nto de lo especificado, debera

analizar y conceptuar sobre las alternativas de solycién propuestas, a efectos de

que sean aprobadas por la PIEDECUESTANA de S

38.- Cuando se requiera el cambio del supervisor y
a suscribirse un acta de entrega, suscrita por el su
entrante, en la que se consignaran todos los a

39.- El supervisor y/o interventor, seguin sea el caso

la documentacion correspondiente del contrato al
correspondiente archivo.

40.- Controlar que el contratista mantenga el g
operativo y administrativo de acuerdo con lo ofreg

de que se requieran cambios de personal duran

sera reemplazado dentro del plazo que disponga
segun sea el caso, por otro de las mismas 0 mejq

técnicas propuestas, previamente aprobados por |
del contrato.

41.- Verificar el cumplimiento de las normas y
proyecto. Para tal efecto ordenara todos los an

laboratorio, monitoreos, control de calidad, levante

que considere necesarios para establecer exactan
y/o de uso que demande el correcto desarrollo del
en los resultados de los mismos proceder a su apf
llenan todos los requisitos exigidos.

42.- Verificar que el contratista realice la obra co
relaciond en su propuesta, el cual debera encor
funcionamiento y exigir el cambio del mismo, en cz
de iguales o superiores caracteristicas.

43.- Verificar que el contratista cuente con todo
mantener la seguridad dentro de la obra, previnien
laboran y de quienes ocasionalmente transiten en |

44 - Constatar el pago de los aportes a la segt
Laborales (ARL) y parafiscales cuando a ello hub

P

:

juridicos, sociales y demas de relevancia en la ejecl

ervicios Publicos E.S.P.

o interventor, debera proceder
ervisorfinterventor saliente y el
pectos técnicos, economicos,
1cidn contractual.

deberda hacer entrega de toda
ordenador del gasto para su

yersonal profesional, técnico,
ido en su propuesta. En caso
te el transcurso del proyecto,
el supervisor y/o interventor,
res calidades profesionales y
B supervision y/o interventoria

especificaciones técnicas del
alisis, ensayos y pruebas de
imientos topograficos y demas
nente las condiciones técnicas
objeto contractual, y con base
obacidn si son satisfactorios y

n el equipo y maquinaria que
trarse en perfecto estado de
S0 de que no cumpla, por uno

5 los medios y recursos para
do accidentes para quienes alli
ps alrededores de la obra.

iridad social integral, Riesgos
ere lugar. Para lo cual debera

REVISO
Director Administrativo y
Financiero

ELABORO FECHA

APROBO
Comité de Calidad

FECHA

FECHA




INTERVENTORIA

MANUAL DE SUPERVISI(

Codigo:

ON E Version:

Pagina

tener en cuenta, en los contratos de prestacion

contratista perciba ingresos por varios contratos, deb
por cada uno de ellos, sin que en ningln caso el in

inferior a un salario minimo mensual vigente ni
minimos mensuales vigentes.

de servicios, que cuando el
era cotizar proporcionalmente
greso base de cotizacion sea
uperior a veinticinco salarios

45.- Asi mismo, en caso de que el término del contratp de prestacién de servicios
sea superior a un (1) mes, es obligatoria la afiliacion al sistema de riesgos
profesionales; su afiliacién estara a cargo del contratante y el pago a cargo del

contratista. En cuanto a los contratos que suponen

tividades denominadas de

alto riesgo, la afiliacion y el pago correrd por cuenta del contratante, asi lo
dispuso la Ley 1562 de 2012, "Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos
Laborales y se dictan otras disposiciones en materig de Salud Ocupacional".

46.- Para la autorizacion del tltimo pago pactado, el contratista debera aportar los
certificados de paz y salvo del personal que utilizé para su desarrolio.

47 .- En aquellos contratos en los cuales el contrati

momento de elaborar al acta de inicio, debera
personal que se destinara por parte del cont
constancias de afiliacidén a la seguridad social.

48.- Velar por la seguridad y conservacion de los
contratos de consuitoria.

ta deba utilizar personal, al
consignar una relacion del
ratista, su remuneracion y

productos generados en los

49.- Informar al area del almacén, sobre el recibo de bienes, para su

correspondiente incorporacién en el inventario d
aseguramiento si es el caso.

50.- Velar porque una vez terminado el plazo del cd

prestacion del servicio.

51.- Presentar por escrito al contratista las observ
que estime oportunas y procedentes para el mejq
debiendo impartir las 6rdenes perentorias que sear
el cumplimiento de las obligaciones contractua
modificacién al objeto o plazo contractual.

52.- Una vez ocurrido un siniestro, el supervisor y/o if
informara de inmediato 0 a mas tardar al dia habil
ordenador del gasto, para que inicie las acciones
para ello con la asesoria de quien cumple con el rol

e la empresa, marcacion y

ntrato, no se contintie con la

aciones o0 recomendaciones
)r cumplimiento del servicio,
1 necesarias, para garantizar
les, sin que ello implique

terventor, segun sea el caso,
siguiente de la ocurrencia, al
correspondientes, contando
juridico en su dependencia.

REVISO
Director Administrativo y
Financiero

ELABORO FECHA

APROBO
Comité de Calidad

FECHA

FECHA




MANUAL DE SUPERVIS
INTERVENTORIA

Cédigo:

IONE Version:

Pagina

53.- Vigilar el cumplimiento por parte del contratist
de caracter laboral y exigir que se apliquen las ng
y salud ocupacional que sean de obligatorio cump
del contrato haya lugar a ello.

54.- Enviar a la respectiva compaiiia aseguradorsg
hechos al contratista para el cumplimiento de las
contrato.

55.- Dar aplicacién y cabal cumplimiento a lo prece
de la Ley 1474 de 2011.

56.- Para la imposicion de multas, sanciones y dec
debera dar tramite a lo establecido en el Art. 86 de

a de las disposiciones legales
srmas de seguridad industrial
imiento, cuando por el objeto

1 copia de los requerimientos
pbligaciones contenidas en el

ptuado en el Art. 82, 83, vy 84

laraciones de incumplimiento,
la Ley 1474 de 2011.

FUNCIONES DEL SUPERVISOR Y/0 INTERVENTOR

Con el fin de proteger la moralidad administra

iva, de prevenir la ocurrencia

de actos de corrupcién y de tutelar la transparencia de la actividad contractual,

la PIEDECUESTANA DE SERVICIOS E.S.
permanentemente la correcta ejecucién del ob
supervisor o un interventor, segun corresponda

Revision

La supervision consistira en el seguimig
financiero, contable, y juridico que sobre el
contrato, es ejercida por la misma entidad
conocimientos especializados. Para la superv
contratar personal de apoyo, a través de lo
servicios que sean requeridos.

La interventoria consistira en el seguimiento técn
del contrato realice una persona natural o juridic:
PIEDECUESTANA DE SERVICIOS E.S.P., cuant
suponga conocimiento especializado en la mater
la extension del mismo lo justifiquen. No obstante
lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza
contratar el seguimiento administrativo, técnico, fi
objeto o contrato dentro de la interventoria.

., estan obligadas a vigilar
eto contratado a través de un
3.

ento  técnico, administrativo,
cumplimiento del objeto del
estatal cuando no requieren
sion, la Entidad estatal podra
5 contratos de prestacion de

ico que sobre el cumplimiento
a contratada para tal fin por la
j0 el seguimiento del contrato
ia, o cuando la complejidad o
, lo anterior cuando la entidad

del contrato principal, podra
nanciero, contable, juridico del
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E! contrato de interventoria serd supervisado directamente por la

PIEDECUESTANA DE SERVICIOS E.S.P.

Por regla general, no seran concurrentes en relacion con un mismo contrato,
las funciones de supervision e interventoria. Sin embargo, la empresa puede
dividir la vigilancia del contrato principal, caso|en el cual en el contrato
respectivo de interventoria, se deberan indicar las [actividades técnicas a cargo
del interventor y las deméas quedaran a cargo de la PIEDECUESTANA DE
SERVICIOS E.S.P., a través del supervisor.

Para cumplir con la supervision, control, coordinacion y vigilancia de Ia
interventoria en la ejecucion de los contratos suscritos por PIEDECUESTANA
DE SERVICIOS E.S.P., le corresponde al supervisor y/o interventor verificar
que las especificaciones y normas técnicas, las |actividades administrativas,
legales, contables, financieras, presupuestales y|ambientales se cumplan de
acuerdo a lo establecido en los pliegos de condigiones, las normas que rigen
la materia y demas documentos del respectivo prpoceso contractual.

El supervisor y/o interventor adelantara las siguientes actividades actuaciones
y adquirira las responsabilidades que se describen a continuacion:

1.- En el desarrolio administrativo y técnico de la ejecucion del contrato Le
corresponde al supervisor y/o interventor, segln sea el caso, supervisar y verificar
la ejecucion del objeto del contrato, atendiendo las siguientes observaciones:

* Revisién de la informacion técnica contenida en los documentos.

* Una vez recibida la comunicacién de designacion como supervisor ola
iniciacion del contrato de interventoria externa seglin sea el caso y legalizado
el contrato objeto de la supervisién y/o interventoria, debera revisar y analizar
en forma completa y detallada: los estudios previos y justificacion de la
contratacion, los pliegos de condiciones, las adendas, el contrato, estudios de
impacto ambiental y/o planes de manejo ambiental, pronunciamientos de la

autoridad ambiental competente, memorias de ¢
propuesta del contratista, estudios, cantidades de ¢
especificaciones de la herramienta y maquinar
permisos y licencias previas, pélizas de garantia
proferidos dentro de la contratacion y demas docun
sera proporcionado por la dependencia resp
contractual.

* Revisar para su aplicaciéon las normas de con

safculo, planos de diserio,
bbra, fuentes de materiales,
ia, aspectos ambientales,
y los actos administrativos
nentacion pertinente, lo que
onsable del proceso de

struccion y calidad, las de

medio ambiente, las contractuales, las de sefializacién y seguridad industrial

y todas las que sean aplicables al desarrollo del ¢

ybjeto del contrato.
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* En caso de encontrar inconsistencias, debera

dependencia responsable para que se realicen los aj

Elaboracion de Informes
\

Correéponde al supervisor y/o interventor, en cum

nformar de inmediato a la
ustes pertinentes.

plimiento de sus funciones,

preparar los informes tanto en lo relativo a la gjecucién fisica como a la

ejecucién financiera, soportados con datos de
registrados en la bitacora o libro de interventor

seguimiento, avance y demas aspectos relevantes

el cual se ejerce la supervisidbn y/o interventor

Ordenador del Gasto. Entre estos informes se dest

Informe Parcial

Este informe describe el estado actual del
recomendaciones para la efectiva ejecucion del

interventor debe elaborarlo y enviarlo durante los cir

de cada mes al ordenador del gasto.
Los informes parciales deben ser presentados por
especificando las actividades establecidas en el
implementadas, los bienes suministrados, los ser
ejecutadas, incluyendo la descripcién de las aci

campo que deben estar
ja. Todos los informes de
referidos al contrato sobre
a, deben ser enviados al
acan:

proyecto y presenta las
contrato. El supervisor y/o
co (5) primeros dias habiles

el supervisor y/o interventor,
contrato, las modificaciones

vicios prestados y las obras
ividades, cantidad y precios

unitarios, con el fin de evaluar el cumplimiento del ¢ontratista de obra, suministro
de bienes o servicios en lo referente a las diferentes actividades y acuerdos
establecidos en el contrato. Adicionalmente en este informe mensual se debe

incluir el seguimiento ambiental, con el fin de ase
compromisos y alcances ambientales adquiridos p

El informe parcial debe contener de manera cong
que permita conocer suficientemente el estado y a
informe se debe incluir

[ ]
especificando la cantidad, volumen, calidad y
gjecucion presupuestal, y los atrasos con
establecida en caso de presentarse.

Trabajos ejecutados: Descripcion general de

de avance (en términos monetarios y de unid

Estado y avance del proyecto, entrega de bie

El estado del contrato en el ambito financi
facturacion mensual, estado de avance finang

gurar el cumplimiento de los
or el contratista de obra.

isa y precisa la informacion
vance del proyecto. En este

nes, servicios y/o productos,
demas condiciones, nivel de
respecto a la programacion

3ro y presupuestal. anticipo,
iero.

as tareas ejecutadas, estado
ades fisicas), modificaciones
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seguridad social integral y parafiscales. Igu
compromiso con respecto al personal minir

e Permanencia, estado y utilizaciéon del ec

E{ropuesta.. ]
etrasos, inconvenientes presentados y asu

e Comentarios, conclusiones y recomendacig

Aspectos técnicos que deben relacionarse en el

v Modificaciones, problemas y soluciones adt

v Control de Calidad: Cuadro resumen de ¢
recibo de los productos, y/o servicios, prue
se describen las fechas en las cuales s¢
abscisado y/o localizacién y los resultads
incluiran los resultados de los ensayos ¢
conclusiones correspondientes y demas in
tipo de contrato.

v Desarrollo del contrato y comportamiento s

Aspectos administrativos que deben relacionarse

v Aspectos varios: Registros fotograficos cuant

estado del tiempo, actas, anexos e informaci
proyecto, bienes y/o servicios.

En contratos de obra, verificar el aporte FIC,
2375 de 1974 (o0 norma que lo modifique, ¢
industria de la construccién de la obligacion ¢
lugar se cre6 el Fondo Nacional de

Formacion Profesional de la Industria de

del proyecto en cantidades, precios unitarios.
e Cumplimiento del contratista de sus obligag

siones con relacion al pago de
aimente, la verificacion de su
mo de trabajo propuesto.

juipo técnico ofrecido en la

ntos pendientes por resolver.
nes.

nforme parcia

bptadas.

alidad y estado de entrega y
bas de laboratorio, en el que
> efectuaron los ensayos, el
s obtenidos; asi mismo, se
e laboratorio, los analisis y
formacién relacionada con el

pgun la programacion.
en el informe parcial

jo sea procedente, registro del
6n adicional relacionada con el

de conformidad con el Decreto
omplemente), se exonerd a la
e contratar aprendices y en su

la Construccion, al cual los

suma igual a un (1) salario minimo legal mensual vigente por cada cuarenta

empleadores de este ramo deben contgfuir mensualmente con una

(40) trabajadores que laboren bajo sus érdene
nacional de formacién profesional de la ind
considerada una contribucién parafiscal y
beneficiario, respecto de ios trabajadores que
de salarios.

v" Verificacion de la Planilla de pago de Salud y

. La contribucién al FIC (Fondo
Justria de la construccién), es
nace a cargo del usuario o
estén bajo su némina mensual

pensién, como cotizante; no se

debe admitir seguridad social como beneficiario o cotizante a nombre de un

tercero, como en el caso de cooperativas;

los porcentajes de cotizacion
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El informe final debe contener como minimo:

deberan estar ajustados de conformidad con ¢
para el caso de independientes y para pe
presentar una certificacion en original, expedic
éste exista de acuerdo con los requerimientos

Representante Legal, bajo la gravedad del jur
Revisor Fiscal, del pago de los aportes de sy
salud, riesgos profesionales, pensiones y pa
ultima planilla de pago Oeste requisito debg
parciales y liquidacion del respectivo contrato

Requerimientos de autoridades ambientales, [
Sintesis de quejas y tramite dado a las mismg
Comentarios y conclusiones.

En los aspectos anteriormente referenciados
los puntos criticos o relevantes para el desarr

Informe Parcial

Una vez terminada o recibida la obra, proyecto,
y/o interventoria, segln sea el caso, debe el
memoria descriptiva del mismo. El informe debe
con una presentacion metodoldgica adecuada. Ef
interventoria, de obra, proyecto, bien o servicio deb
de documentos y anexos, ademas de lo que el (
pertinente.

1.
2.
3.

Datos completos del contratista y supery
el caso (nombre, teléfono, fax, e-maily d
ldentificacion del contrato, de las
prorroga suspensiones y/o sanciones (
Relacion de la garantia unica, (i
cuando sea necesaria) y certificado de

En caso de tratarse de un CONTRATO DE OE
contener ademas:

1. Memoria descriptiva de la ejecucion/desarr
2. Actas de terminacion, entrega y recibo final d
modificaciones, tanto en items como en prec

3| Art. 18 de la ley 1122 de 2007
ersonas juridicas , se debera
da por el Revisor Fiscal, cuando
de la Ley, o por el

amento, cuando no se requiera
s empleados a los sistemas de
rafiscales; debiéndose incluir la
2 verificarse para inicio, pagos

administrativas judiciales.

S.

debe especificarse y estudiarse
plio adecuado del proyecto.

bien o servicio, la supervision
aborar un informe que haga
ra estar debidamente foliado,
informe final de supervisién y/o
e contener una relaciéon minima
Drdenador del Gasto considere

isor y/o interventor, seglin sea
reccion).

modificaciones, adiciones,
jue tenga el contrato.

1cluye estabilidad de obra
modificacion.

3RA, el informe final debera

ollo del contrato.
e obra, liquidacion, pago final,
0S unitarios.
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3.| Descripcion de los trabajos de especifica
disefio del pavimento u obra, seccidn tipica
condiciones del subsuelo, situacione
procedimientos aplicados, relaciébn de
debidamente ubicadas y localizadas.
Ensayos de laboratorio.
Registro fotografico, antes, durante y a la {
Original de la bitacora de obra.
Antecedentes y descripcidén general de la ob
geoldgicas, geograficas, topograficas, estruct
Proceso de construccion: rendimiento del pe
utilizados, cantidades de obras ejecutadas
ejecutadas y no ejecutadas, porcentajes de @
ensayos realizados.
9. Costos de construccién por item y porcentajes
el costo total.
10. Actas suscritas.
11.Manual de mantenimiento y conservacion o r
que sean necesarios para la conservacion de
12.Informe final de aspectos ambientales.

13. Todos los demas documentos que se cons
del supervisor y/o interventor, o los que en p
el ordenador del gasto.

© NoOok

Elaboracién de actas

A traves de las actas, la supervision y/o intery
compromisos, acuerdos o discrepancias que llegaren
representantes, relacionadas con la ejecucién del
supervision y/o interventoria le corresponde elaborar
en los casos en que haya lugar, las cuales d

ciones técnico-constructivas,
de la estructura de disefio,
5 fécnicas  encontradas,
metas fisicas ejecutadas

erminacion de la obra.

ra, ubicacion, caracteristicas
Lrales, entre otras.

rsonal, equipos y materiales
, relacion de metas fisicas
bra ejecutada y por ejecutar,

de cada item en relacién con

ecomendaciones especia les
las obras.

ideren pertinentes porp arte
articular sean requeridos por

lentoria registrara todos ios
a surgir entre las partes o sus
contrato. En desarrollo de la
y suscribir las siguientes actas
bera presentar y/o suscribir

conjuntamente con el Ordenador del Gasto (cuando sea requerido, por tratarse de

una condicidn que aitera las condiciones de tiempo,

odo, lugar, plazo y valor) para

ser remitidas al expediente del contrato que reposg en el archivo de gestion del

respectivo organismo.

1. Acta de Iniciacién: Esta acta marca el inicio del desarrollo y ejecucién
del contrato y por lo tanto, el punto de partida para el control del plazo y
seguimiento del supervisor y/o interventor, segin sea el caso. Esta
debera ser suscrita entre el contratista y e} interventor y/o supervisor,
segun sea el caso, y no se requiere la suscripcion del Ordenador del
Gasto. El acta de inicio sélo podra ser suscrita después de la expedicién
del acto aprobatorio de las garantias, en el evento de que éstas hayan

sido requeridas como requisito para la eje

ucion contractual.
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Por medio de esta acta se hara entrega del sitio de la obra y verificara la efectiva
iniciacion del proyecto, obra o actividad y si es| el caso, se procedera a la
actualizacién de la programacién de los trabajos preyistos en la propuesta.

Una vez suscrita el acta de inicio debera informarse a la comparia aseguradora
o al garante.
|
- 2. Actas de Vecindad: Es el documento donde se deja consignado el
| estado actual de las edificaciones, vias y demas elementos existentes
en la vecindad directa del proyecto. Cuando el contrato es de obra
publica, debera suscribir con el contratista y propietarios de inmuebles o
predios vecinos, las actas de vecindad a que hubiere lugar, antes de dar
inicio a los trabajos, complementando estas actas con descripciones o
registro fotografico, si fuere necesario. Estas actas son suscritas por el
supervisor y/o interventor y no es necesaria la firma del Ordenador del
Gasto.

3. Actas de recibo y pago parcial: Previa|cuantificacion de los trabajos
ejecutados por el contratista, elaborara y suscribira, con base en los
cortes periddicos pactados en el contrato, las actas de recibo parcial de
obra, suministro o servicios y todos los| hechos que sucedan en su
gjecucion, las cuales suscribira conjuntamente con el contratista,
adjuntando los respectivos soportes.

4. Actas de reajuste (revisién o actualizaciéon de precios). Documento
juridico-financiero donde, con base en| los cuadros para reajustes
automaticos o revisiéon de precios del contrato, cuando a ello hubiere
lugar, se elaboran las actas requeridas, ep las cuales conste el valor de
éstos y el del acta de recibo correspondiente, la cual sera suscrita
conjuntamente con el contratista y el ordenador del gasto. En ellas se
especificara el item a ajustar y se aplicard la ecuaciéon de equilibrio
contractual para obtener el valor ajustado

Tramite para el reajuste: Concepto:

Se considera la revisién de precios como una técnica juridica que
busca mantener la equivalencia econémica y las condiciones iniciales
del contrato ante las variaciones verificables de costos producidas
dentro de una economia inflacionaria y que asegura el cumplimiento del
objeto contractual. En tal contexto se hace necesario contar con un
método o sistema que permita reconocer facilmente estas variaciones
producidas en los costos de las obras publicas.
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La PIEDECUESTANA DE SERVICIOS

“matematicas que hacen parte del clausulad
diferentes rubros de los insumos y recl
construccion de una obra. Estos rubros s¢
revisién de precios puesto que a nivel estatg
sobre la variacidn mensual de costos ds
matematica estad sustentada en calculos

efectos mensuales de la inflacidén y devaluz

Métodos:

"Reajustes Automaticos". el cual requiere
desglose de todos los items que hacen

contratista y su calculo corresponde a carn
de la totalidad del valor de la misma. Se
participacién de dichos items, dentro de lo
manera de ejemplo, mano de obra,
agregados, ladrillo, instalaciones sanitarias
Este procedimiento puede ser aplicado en
vez ha sido adjudicado el contrato y se aplice
de la propuesta o presupuesto presentado |
se han discriminado los costos directos de
obra para cada precio unitario de item dg
costos indirectos.

“Aplicacién de revisiones de precios” con f
construccién que involucra todos los aspectos
cual es aplicable especialmente para contrg
no hay necesidad de realizar disgregacion

férmula matematica se aplica directamente
contrato suscrito. La férmula matematic
contractual corresponde al calculo de dos o

Vr (valor de la revision)
Vr=VR — Vo --) VR (valor revisado d
Vo (valor del acta que se revisa)

Ei valor revisado del acta se calculara sobre la sigt
donde VR es el valor revisado del acta, Vo es el v;
indice total de la construccién para el mes del actg

E.S.P., adoptara formulas
b contractual e involucran los
Jrsos que concurren en la
on la base del célculo de la
al 0 a nivel gremial se informa
5 |os mismos y cuya base
de indices que reflejan los
CioN.

para su aplicacién un previo
parte de la propuesta del
tidades porcentuales dentro
establecen coeficientes de
s cuales se pueden incluir a
maderas, cemento, acero,
, pintura, entre otros.

la etapa precontractual, una
1 sobre el formato de resumen
por el adjudicatario en donde
1ateriales, equipos y mano de
2 construcciéon asi como los

pase en un indice total de la
3 que hacen parte del precio, el
tos a precio global. Para éste
de coeficientes puesto que la
sobre el valor del acta o del
ta es incorporada al texto
peraciones relacionadas

2| acta)

liente formula: VR=Vo r/o, en
alor del acta a revisar, 1 es el
3 en revision y, o es el indice
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total de la construccion para el mes de suscripcion del contrato.

Para la utilizacion de alguno de los métodos sefialados, se deben seguir las
indicaciones en la dependencia donde se adelanta el proceso, donde el método

sera determinado de conformidad con

la experiencia en este tipo de

contrataciones, a su vez, el procedimiento a seguir dentro de la etapa contractual

sera:

e Diligenciamiento de documento donde se haga constar las operaciones de

calculo del reajuste o revisién con base en

os indices a utilizar para el

efecto (Camacol, Dane, Mintransporte, etc.) tanto para la fecha de licitacion
o suscripcion del contrato (Segun se haya establecido en el clausulado
contractual) como para la fecha del acta de regibo.

e Es condicion esencial, para la aplicacién de las revisiones o reajustes, el
cumplimiento de las fechas establecidas en la programacién de obra y flujo
de caja presentada por el contratista y aprobada por la entidad, es decir,
haber cumplido con la meta mensual de avance de obra.

5. Acta de suspensién: El contratista elaborara la solicitud de suspension
temporal del contrato indicando claramente las circunstancias que le dan
lugar y la justificacion de la peticién. Una vez|recibida la comunicacion el
supervisor y/o interventor debera dar traslado de esta al ordenador del gasto
quien la valorara y de ser aceptada previa proygccion del acta, suscribira la
misma conjuntamente con el contratista y el ordenador del gasto. idéntico
procedimiento se seguira cuando sea la administracién quien determine la
suspension del contrato. Copia del acta suscrita debera ser enviada a la
Compania Aseguradora o al garante, por parte del supervisor y/o interventor,

segun sea el caso.

6. Acta de reinicio: Superados los inconvenientes que hayan motivado la
suspension del contrato y vencido el plazo pactado de suspensién, el supervisor
y/o interventor, segun sea el caso, elaborara el acta de reiniciacion del contrato la
cual serd suscrita por éste, el contratista y el ordenador del gasto, dejando

constancia del tiempo total de suspension tempora

y del vencimiento final del

contrato. Copia del acta suscrita debera ser enviada a la Compafiia Aseguradora
o al garante, por parte d supervisor y/o interventor, segin sea el caso.

7. Acta de terminacién: Una vez terminado el ¢

ontrato, por alguna de las

causales previstas en la ley o en el acuerdo de voluntades, el supervisor y/o

interventor, procedera a elaborar y suscribir con
terminacion.

el contratista el acta de

8. Acta de recibo definitivo: El supervisor y/o interyentor, procedera a elaborar
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el acta de recibo definitivo del contrato, en la que se d
definitivo en que las actividades se recibieron; otorgar
de los estudios y disefios, si el contrato es de

suministros o los servicios.

Mediante la suscripcion de ésta acta, el contratistg
asumen plena responsabilidad por la veracidad
contenida.

9. Acta de pago final: Elaborara y suscribira con ¢
gasto el acta de pago frial del contrato.

10. Acta de liquidacion: El! supervisor y/o inter

ejara constancia del estado

ndo la respectiva aprobacion
construccion o disefo, los

y el supervisor/interventor

de la informacion en ella

5| contratista ordenador del

ntor, seglin sea el caso,

verificara con la Tesoreria la relacion de pagos efectuados al contratista. Con base
en ésta informacién y la relacion del estado en que se recibe los bienes, servicios
u obra, constatara el valor final del contrato, incluyendo reajustes o revisiones de

precios, descripcion de su estado y los demas d

tos que exija el Estatuto

Contractual vigente, elaborara y remitira al ordenador del gasto el proyecto del

acta de liquidacion del contrato, dentro del mes siguie
del acta de recibo definitivo.

El acta de liquidacién debera ser suscrita por el co
gasto, su tramite estara a cargo del el supervisor y/o
su visto bueno y de quien desempefie el rol juridico e

Si el contratista no se presentare a suscribir el acta de
de firmarla, ésta sera firmada por el ordenador del gas
asignado a la dependencia a elaborar el proyecto de re
unilateral. El supervisor y/o interventor, debera est
aclaraciones que se requieran durante este proceso.

El Contratista tendra derecho a efectuar salvedades
acuerdo, y en este evento la liquidacion unilateral sélo
gue no hayan sido objeto de acuerdo.

11. Acta de Obra Extra: Entendiéndose por obr
extraordinarios cuya ejecucion compete realizar al cg
e indispensables para cumplir con el desarrollo, ejecud
servicios u obra contratados y que no forman parte de
sera suscrita por el contratista, el supervisor o interve
ordenador del gasto.

nte a la fecha de suscripcion

ntratista y el ordenador del

interventor, y debera llevar

n la dependencia.

liguidacion, o se abstuviere

jto, procediendo el abogado
2solucion para la liquidacion
ar dispuesto a atender las

a la liquidacién por mutuo
procedera con los aspectos

a extra, aquellos trabajos
ntratista por ser esenciales
ion y entrega de los bienes,
2l proyecto inicial. Esta acta
entor con el visto bueno del
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12. Acta de obra adicional: La obra adicional| es la consecuencia de una
discrepancia entre los calculos realizados inicialmeﬁnte por la entidad, con base a

los cuales se adjudicd el contrato, y los volime

es reales encontrados en el

campo. El acta luego de convenirse los precios entre el contratista y el supervisor
O interventor, sera suscrita por los mismos con el visto bueno del ordenador del

gasto.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL SUPERVISOR Y/0 INTERVENTOR

SEGUN EL TIPO DE CONTRATO

En los contratos de prestacion de servicios personales y/o profesionales,

aseso
el sup

1.

. Controlar que el contratista mantenga el

rias y consultorias: Ademas de las previstas en los lineamientos generales,
ervisor y/o interventor, seguiin sea el caso, debe:

Verificar que la cotizacion al sistema integral de seguridad social se aplique
sobre el IBC correspondiente de acuerdo a|la normatividad vigente y en
condicion de trabajador independiente.

Elaborar el acta de entrega de bienes necesarios para la ejecucion de sus
obligaciones contractuales y elaborar el acta de recibo de bienes una vez
finalice el contrato (equipo de cémputo, teléfono, camara digital entre
otros).

ersonal profesional, técnico,
operativo y administrativo de acuerdo con lo|ofrecido en su propuesta. En
caso de que se requieran cambios de persagnal durante el transcurso del
proyecto, sera reemplazado dentro del plazp que disponga el supervisor
y/o interventor, segun sea el caso, por otfo de las mismas o0 mejores
calidades profesionales y técnicas propuestas, previamente aprobados por
la supervision y/o interventoria del contrato.| Cuando se requiera cambio
de equipo, el supervisor y/o interventor, exigird su reemplazo por otro de
iguales o superiores especificaciones, dentro del plazo que disponga el
interventor, de no darse cumplimiento, debera informar al ordenador del
gasto, para la aplicacibn de las medidas necesarias, previos Ios
requerimientos a que haya lugar. Asi mismag, verificara que el contratista
mantenga actualizada una relacién diaria del|personal y equipo a emplear.

En los contratos de obra: Ademés de las previstas en los lineamientos
generales, el supervisor y/o interventor, segin sea el caso, debera:

Visita al sitio de la obra: Realizar visita previa al sitio de la obra o de
ejecucion del contrato, en compaiiia de quienes realizaron los presupuestos
y los disefios con el fin de identificar los requerimientos especificos del
proyecto, obra o actividad y poder asi conocer las caracteristicas del sitio,
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su ubicacion, vecindades y accesos, areas de
y todas las demas condiciones de la obra,
aspectos de ocupacién, ambientales, de segu

?Ajuste de estudios, disefios, planos: Proj
‘oportuna el ajuste a los disefios y planos ge
indispensables para la ejecucién del proyecto
segun su complejidad, deben ser coordinads

trabajo y de almacenamiento
los servicios domiciliarios y
ridad industrial, etc.

voner y coordinar de manera
nerales, asi como los detalles
Las modificaciones surgidas,
s con el proyectista y demas

consultores técnicos o servidores publicos que hayan intervenido en los

disefos, quienes deberan realizar los ajustes

necesarios para la ejecucién.

5. Establecer que las cantidades de obra del contrato y las especificaciones
particulares del proyecto estén debida y completamente definidas.

6. Velar por el cumplimiento de las sefalizaciones en obras como las si

Vallas: Cuando se requiera, velar por que se
valla de sefalizacion, la cual debe contener
de inicio y entrega; igualmente debe contene

identificar al contratista, a la entidad contratant

1especiﬁcaciones dadas por la dependencia
'contratacion segun decreto de delegacién. Ad

cumpla con la colocacion de
dentificacion del sitio, fecha
Lla informacién que permita

y el costo de la obra, segun
encargada del proceso de
cionalmente debera tenerse

en cuenta la normatividad vigente sobre uso y|manejo del espacio publico,
en especial sobre instalacion y exhibicién de vallas y avisos en via y

espacio publico.

7. Garantizar la debida informacion a la comunid

estén ejecutando y las consecuencias de los
comunidad: Al iniciar el proyecto, el supe

d sobre los trabajos que se
ismo; si Informacién a la
isor y/o interventor, debe

informar a las organizaciones que representan la comunidad sobre la

ejecucién del mismo, denotando el alcance y
la comunidad.

eneficios que reportara para

Si los trabajos afectan el suministro de servicios publicos, el uso de las vias

o establecimientos, debera informarse a los u

uarios mediante un aviso en

los medios de comunicacién, volantes, sefializacion o cualquier otro medio
idéneo, con la suficiente anterioridad por una| sola vez. La determinacion

acerca de quien asumiran los costos q
actuaciones, debera ser prevista en el corresp

8. Verificara la presentacién de los documentos
las entidades de las que se pretenda obten

e generen las anteriores
ndiente contrato.

or parte del contratista ante
r un permiso o autorizacion

para la ejecucion del proyecto: Permisos ante|las empresas pertinentes, o
verificar la existencia y vigencia de los que sean requeridos con antelacion

a la ejecucion del objeto contratado.
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9. Senalizacion: Exigir y verificar que el contrati
area de trabajo sefales de acuerdo a la
aquellas necesarias para garantizar la segu
ocasionalmente transitan por los alrededore

|
10. Visita al sitio de la obra en compaiiia del co]
la obra y en forma activa en el control de la

el replanteo del proyecto, el disefio y ubicac
sitios de almacenamiento de materiales de ¢
actividades preliminares de la construccion.

11. Personal Auxiliar: Orientar y programar a
asigne para ejercer las funciones de Interver

12. Permanencia, estado y utilizaciéon del eq
propuesta: Cuando se requiera cambio
interventor, exigira su reempiazo por ot
especificaciones, dentro del plazo que dispo
cumplimiento, debera informar al ordenado
de las medidas necesarias, previos los requ

13. Asi mismo, verificara que el contratista mant
diaria del personal y equipo a emplear.

14.14. Mediciones Periédicas: Efectuar, dentro
de la obra, mediciones periddicas de los i
debera hacer constar en el diario de me
especificaciéon del item medido, su ubicacion
de construccion), unidad y cantidad medida.
debera efectuar cortes mensuales o quincen

15. Impacto ambiental: Velar por el cumplimien
consagradas en el Estudio de Impacto Ambi
Estudio de Impacto Ambiental, en Ia resoluci
pronunciamientos de la autoridad ambiental

presentar informes mensuales sobre el avand

Manejo del Medio Ambiente. Lo anterior, sin p
que tiene al respecto el contratista y demas g
ejecucion de la obra.

16.Colaborar con las entidades encargadas d
recursos naturales y del medio ambiente

minimizar posibles impactos ambientales que
ejecucion de las obras, de acuerdo con I¢

sta coloque y mantenga en su
normatividad vigente y todas
rTLdad a quienes alli laboraran y

de la obra.

ntratista: Participar al inicio de

ejecucion de la localizacion y

6n de los campamentos y los

bra y en general en todas las

personal auxiliar que se le
toria de la obra.

uipo técnico ofrecido en la

e equipo, el supervisor y/o

0 de iguales o superiores
ga el interventor, de no darse
del gasto, para la aplicacion
rimientos a que haya lugar.

nga actualizada una relacion

el transcurso de la ejecucion
tems ejecutados, las cuales
idas, discriminando fechas,
en la obra (identificando ejes
Con base en estas medidas
les de obra.

o de las medidas de manejo
ntal y/o Plan de Manejo del
n de Licencia Ambiental y los
competente. Para ello debe
e y cumplimiento del Plan de
erjuicio de la responsabilidad
Dersonas que participen en la

el manejo y control de los
, para prevenir, atenuar o
» 8@ causen con motivo de la
s estudios ambientales del
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proyecto.

17| Revisiones técnicas periédicas: El supervisor y/o interventor, segln sea el
caso, debera verificar el cumplimiento de las normas y especificaciones
‘técnicas del proyecto. Para tal efecto ordenara todos los analisis, ensayos
y pruebas de laboratorio, monitoreos, control de calidad, levantamientos
topograficos y demas que considere necesarios para establecer
exactamente las condiciones técnicas y/o de yso que demande el correcto
desarrollo del objeto contractual, y con base en los resultados de los
mismos proceder a su aprobacion si son satisfactorios y llenan todos los
requisitos exigidos.

18.Programacion de trabajo y flujo de inversiones: Realizar un control al
avance de obra, detectar atrasos, reprogramar, cuantificar los recursos
invertidos y visualizar las actividades de ruta critica. En el momento que se
detecten atrasos en la obra, la supervisién y/o interventoria, segun sea el
caso debe manifestarlos por escrito al contratista, con el fin de se tomen
las medidas necesarias para garantizar el total cumplimiento de la
programacion de la obra.

19. El supervisor/interventor debera recomendar|al ordenador del gasto, las
modificaciones cuando por razones técnicas o segun la naturaleza de la obra,
se haga necesario, sin cambiar el plazo inicial o e| adicionalmente pactado en
el contrato. Cualquier recomendacion de modificacion debera acompafiarse
de la respectiva programacion de la obra y el flujp de caja correspondiente a
éstla, asi como de la justificacién escrita y el visto bueno del disefiador si es
del caso.

20. Mayor cantidad de obra y obras adicionales:|Presentar al ordenador del
gasto, para el tramite de aprobacién y con la| anticipacion suficiente los
estudios que indiquen la realizacion de mayor cantidad de obra, obras
complementarias o adicionales estipulando el plazo adicional que pueda ser
requerido para la ejecucién de las mismas. Estgs informes corresponden a
modificaciones del valor o plazo de los contratos.

21. Suscribir, en el evento de presentarse obras extras o adicionales, en forma
conjunta con el contratista, actas donde consten| los precios para los items
cuyos valores no aparezcan en la propuesta inicial, respaldadas por los
respectivos analisis de precios unitarios y remitirlos como parte integral de los
estudios que presenten para la aprobacion al ﬁdenador del gasto, quien
anexara a estos estudios el correspondiente certificado de disponibilidad
presupuestal expedido por la Tesoreria.
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22. Legalizada la adicion del contrato, el supervisor y/o interventor, segtin sea
el caso, podra ordenar la ejecucion de las obras que hayan sido contratadas
adicionalmente. A su vez, debera ejercer un control de calidad de materiales,
de mano de obra y de los elementos que se vayan a utilizar en la construccion
de la obra adicional. Siempre debera presentarse los documentos suficientes
y (?_e_cese;rios que permitan demostrar la solicitud y aprobacion de obra extra o
adicional.

23. Bitacora: Registrar, con tinta indeleble, con el contratista y/o el residente
de la obra o representante de aquel, en el sitio de ejecucion del contrato, en la
"Bitacora o Libro de Obras", las acciones diarias realizadas en ella, las
ordenes, observaciones e instrucciones, el avance de los trabajos, los
inventarios periédicos de materiales, equipo y personal; asi como las actas de
los comités técnicos de obra o administrativos que periédicamente deben
realizarse y las observaciones 0 novedades que se hayan sucedido. Este libro
formaréa parte integral de los documentos del contrato y de la Interventoria.
Aqui también debera reposar los conceptos técnicos de consuitores externos
a la obra o a la actividad contractual, que por algun motivo se invitaron a dar
conceptos.

Cada nota en el libro de la obra ilevarg la fechg y las firmas del supervisor/
interventor y de quien recibe la orden o instruccid

>3

24. Reuniones Técnicas: Organizar y realizar periédicamente reuniones de
seguimiento, citando al contratista, a los ingenieros o arquitectos que hayan
participado en la elaboracion del proyecto o @ los consultores que sea
necesario citar en algin momento durante la marcha de la obra, a fin de
analizar los temas y problemas relacionados con el desarrolio del contrato y
acordar soluciones practicas y oportunas, asi mismo para efectuar
seguimiento a los compromisos pactados en actas anteriores y evaluar Ia
gestion del proyecto. De lo tratado se dejara constancia en actas, suscritas por
los asistentes.

25. En los contratos de suministro. Ademas de las previstas en los
lineamientos generales, el supervisor y/o interventor, segun sea el caso debe:

*  Tramitar y hacer seguimiento a las entregas y recibos conforme a
los pedidos y érdenes de suministro que integran el contrato.

* Veriﬁc_ar y controlar cantidades, calidﬁLdes y demas condiciones
caracteristicas de los elementos, bienes y/o|servicios contratados y que
sean entregados.
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*

Vigilar, controlar y verificar con las diferentes dependencias de la

Entidad el desarrollo de los compromisos adquiridos, que deben

ejecutarse de acuerdo con la program
cumplimiento del objeto contractual.

*

Verificar permanentemente la calids
estipule en el contrato.

Velar porque se cumplan las norma
procedimientos respecto del objeto contrac

* Impartir érdenes al contratista, sefialand
debera realizar la entrega de elementos ¢
urgente por parte de La Entidad de acuerdg
de condiciones.

* En caso de recibirse bienes defectuosos
dejando constancia escrita de la devolucié
en qué consisten las fallas encontradas y
término dentro del cual debera hacer la ent

calidad y cantidad indicada en el contrato. 1|
nuevos elementos correran por cuenta del ¢

*

Realizar de forma aleatoria control
suministrados, constatando que los mi

caracteristicas de los estipulados en el cont

*

Exigir al contratista que los medios de

traslado de los bienes, cumplan con las ci

sefialadas en el pliego de condiciones.

26. En los contratos de cesién, adquisicion,
bienes: Ademas de las previstas en los

;

cidn establecida y con el

d de los servicios que se

s, especificaciones técnicas

tual.

O un término dentro del cual
jue se requieran de manera
con lo sefalado en el pliego

de mala calidad, proceder
de los mismos, informando
otorgando al contratista un
rega de los elementos con la
a recepcion y entrega de los
ontratista.

de calidad a los bienes
5Mos correspondan a las
rato.

[
<

transporte utilizados para el
aracteristicas y condiciones

permuta y arrendamiento de
lineamientos generales, el

supervisor y/o interventor, segln sea el casd

*

Verificar que el asunto haya sido somet
de Almacén, en caso de requerirse su recom

*

Revisar los documentos vy titulos de proy

*

Estudiar los certificados de libertad y tra

debe:

do a estudio dei encargado
endacion.

siedad de los bienes.

dicion.
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*  Verificar la existencia del avalud de los bienes cuando proceda.

*  Verificar que se realicen las ofertas de compra, conforme a lo
establecido en la Ley, asi como la insinuaci@¢n y demas tramites legales,
propios de la naturaleza del contrato.

27. En el desarrollo financiero de la ejecucion del contrato: Le
corresponde al supervisor y/o interventor, segin sea el caso, supervisar
y verificar lo relacionado con las inversiones, de acuerdo a la necesidad
real y a los principios de economia, eficiencja y responsabilidad, lo cual
implica tomar las decisiones que eviten sobrecostos, actividades, bienes,
servicios u obras que en el desarrollo del contrato se detecten como
innecesarios. Para ello atendera los siguientes lineamientos:

*  Velara porque se efectue una adecuada|programacion financiera del
contrato, rindiendo los informes por escrito sobre el comportamiento
financiero del contrato.

*  El supervisor y/o interventor, segtin sea €l caso, llevara el control del
estado financiero del contrato y del registro de las operaciones
efectuadas con los fondos del mismo, asi gomo de las modificaciones
financieras que surjan dentro de su desarrollo, equiriendo
periédicamente informacion sobre estos aspectos al contratista.

*  Llevara el control de os dineros desemboisados durante el desarrolio
del contrato a través de un cuadro de coptrol financiero, en el que
describira las actas financieras que se ha tramitado durante la ejecucion
del contrato, el monto gastado, la cantidad de presupuesto sobrante y la
cantidad de obra (en términos de dinero) que falta por ejecutar.

*  Controlara y verificara los rendimientos financieros generados en el
contrato y exigira al contratista el reintegro de los mismos a la Empresa.

*  Comunicara veraz y oportunamente al ordenador del gasto, la
liberacién de los dineros que no seran utilizadps durante la vigencia fiscal
correspondiente, las adiciones y deducciones presupuestales del
contrato.

*  Debera conocer las reservas presupuestlales existentes, e informara
oportunamente sobre las necesidades de adiciones al valor y al plazo
contractual, si es el caso.
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*  Cuantificara en las 6rdenes de pago, las labores realizadas durante
el periodo a cancelar, con base en ello, revisara los valores a pagar al
contratista.

28. En el desarrollo legal de la ejecucién del contrato: Le corresponde al
Supervisor y/o Interventor, segin sea el |caso adelantar el control y
seguimiento a los aspectos juridicos del |contrato y la ejecucion del
mismo, dentro de los cuales se incluyen lps plazos, las garantias, los
compromisos laborales, las sanciones, los contratos adicionales o
modificatorios y todo tipo de novedad Qque acomparfie al contrato
inicialmente pactado; para ello atendera los| siguientes lineamientos:

*  Cumplir y hacer cumplir los estudios previos, los pliegos de
condiciones, las adendas, la propuesta presentada y las clausulas
contractuales.

*  Verificar la aprobacion de las poélizas exigidas para cada contrato,
las modificaciones realizadas al inicio del contrato, al igual que las
variaciones que se presenten durante la marcha del mismo.

* Informar al ordenador del gasto, |el incumplimiento de las
obligaciones contractuales, para que se determine, si hay lugar a la
aplicacion de sanciones y/o a la declaratoria de caducidad administrativa,
de acuerdo a su justificacion y evaluacion.

*  Informar por escrito sobre la materializacion de las causales de
terminacion, modificacion e interpretacion unilateral, para proceder a la
aplicacion de estas o a la terminacion bilateral del contrato.

*  Requerir por escrito al contratista por todos los hechos que
constituyan incumplimiento del contrato, cuya informacién servird de
sustento para la posible aplicaciébn de multas o declaratorias de
incumplimiento total o parcial.

*  Verificar la aprobacién de pélizas de estabilidad de la obra cuando
se requiera.

*  Exigir periddicamente al contratista la presentacion de los contratos
de trabajo, las planillas de afiliacién y pago al Sistema de Seguridad
Social en Salud y Pensiones, Administradora de Riesgos Profesionales,
seguro de vida o pdliza colectiva (cuando a|ello hubiere lugar), recibos
de pago de salarios y prestaciones sociales y demas conceptos para con
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FACULTADES DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENT

. Los interventores y supervisores estan facult
~ aclaraciones y explicaciones sobre el

RESPONSABILIDAD DEL SUPERVISOR Y/O INTER

COMPETENCIA PARA LIQUIDACION DEL CONTPATO:

Para la liquidacién de los contratos se seguira en todo,

sus trabajadores, durante la ejecucién del contrato y antes de su

liquidacion.

29.

Informar a la Compaiiia aseguragdora o garante cualquier

modificacion que altere las condiciones pactadas en el contrato inicial.

contractual y seran responsables por mante
del gasto de los hechos o circunstancias qu

OR:

ados para solicitar informes,
dfsarrollo de la ejecucion

er informado al ordenador

» puedan constituir actos de

corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner 0

pongan en riesgo el cumplimiento del
incumplimiento se presente.

La responsabilidad del supervisién sera la es
2011, y demas normas que regulan el
administrativa de supervisién e interventor

contrato, o cuando tal

'VENTOR

lablecida por la ley 1474 de
ejercicio de la funcion
ia, asi como las que las

modifiquen o diciones. Igualmente e es inl

disciplinaria, fiscal y penal, asi como podra s

erente la responsabilidad
r destinatario de la accion

de repeticion en los casos establecidos por I3 ley.

REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMP

Eli régimen de inhabilidades, incompataib

TIBILIDADES.

lidades, impedimentos y

recusaciones sera e establecido en las nofmas juridicas que asi lo

determinen.

de 1993, ley 1150 de 2007, decreto 1082 de 2015

adiciones, o modifiquen. Cuando vencido el plazo para

lo establecido en la ley 80
y demas normas que los
liquidar, el contrato estatal

ELABORO

REVISO
Director Administrativo y
Financiero

FECHA

FEC

APROBO
Comité de Calidad

FECHA
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no se hubiera liquidado, procedera la declaratoria de pérdida de competencia para

liguidar y en dicha acta se consignaran los eleme

0s econdomicos del contrato,

sin que por la firma del acto administrativo se puedan reconocer derechos

econémicos en favor del contratista.

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

La PIEDECUESTANA DE SERVICIOS E.S.P., cuenta con la posibilidad de buscar

la manera de solucionar de manera agil, rapida
discrepancias surgidas de la actividad contractual;

y directa las diferencias y
para el efecto acudira a los

mecanismos de solucion previstos a la ley y a la conciliacién, amigable

composicién y transaccion.

La solucion de controversias puede empezar por I3
contrato mismo, el procedimiento de arregio directa

posibilidad de regular en el
, donde las partes acuerdan

mecanismos para resolver de manera directa las controversias. En caso de no
llegarse a un acuerdo, las partes pueden optar por acudir al mecanismo de la

Conciliacion prejudicial

Por su parte se establece la posibilidad de incluir en el contrato la Clausula

Compromisoria que consiste en someter a decision o
puedan surgir por razén de la celebracion del ¢

e arbitros las diferencias que
ontrato y de su ejecucion,

desarrollo, terminacién o liquidacion. Cuando dicha clausula no se hubiera
pactado, cualquiera de las partes puede solicitar la suscripcién de un Compromiso

para la convocatoria de un Tribunal de Arbitramento

Como otro mecanismo de solucion de conflictos

la PIEDECUESTANA DE

SERVICIOS E.S.P., se podra pactar que las diferencias de caracter

exclusivamente técnico, se sometan al criterio

de expertos designados

directamente por ellas o al parecer de un Organismo Consultivo del Gobierno, al

de una asociacion profesional o a un centro docente
superior.

universitario o de ensefianza

REVISO
Director Administrativo y
Financiero

ELABORO FECHA

FECHA APROBO FECHA

Comité de Calidad
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