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ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No.004
(27 de febrero del 2025)

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACION DE
LA EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE
PIEDECUESTA E.S.P. PIEDECUESTANA DE SERVICIOS PUBLICOS”.

La Junta Directiva de la Empresa Municipal de Servicios Publicos Domiciliarios de
Piedecuesta E.S.P. Piedecuestana de Servicios Publicos, en uso de susfunciones
legales y estatutarias y en especial las conferidas por la Ley 142 .de 1994, los
Estatutos (Acuerdo No. 004 del 2018 y demas acuerdos modificatorios)?,

CONSIDERANDO:

Que la Empresa Municipal de Servicios Publicos :Domiciliarios de Piedecuesta
E.S.P. Piedecuestana de Servicios Publicos es una Empresa Industrial y Comercial
del orden municipal, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente que tiene comb objeto principal la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios de Acuedgcto,‘”Alcantarillado y Aseo.

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que: "La
funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de-igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y la
desconcentracién de funciones”.

Que el articulo:31 de la Ley 142 de 1994, modificado por el articulo 3 de la Ley 689
de 2001, en armonia con el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, sefiala que las
entidades estatales que prestan los servicios publicos domiciliarios no estan sujetas
a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica y que, en consecuencia, sus contratos se rigen por las normas del derecho
privado.

Que de conformidad con el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007: "Las entidades
estatales que por disposicién legal cuentan con un régimen contractual excepcional
al del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pablica, aplicaran en
desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los
principios de la funcion administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos
209 y 267 de la Constitucién Politica de Colombia, respectivamente segun sea el
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caso y estaran sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto
legalmente para la contratacién estatal".

Que en aplicacién de las disposiciones antes mencionadas, la actividad contractual
de la Empresa Municipal de Servicios Publicos Domiciliarios de Piedecuesta E.S.P.
Piedecuestana de Servicios Publicos se desarrollara con arreglo a los principios de
la funcién administrativa y de la gestion fiscal establecidos por la ley.

Que en armonia con las anteriores disposiciones legales y estatutarias, la Empresa
Municipal de Servicios Publicos Domiciliarios de Piedecuesta E.S.P. Piedecuestana
de Servicios Publicos adopta el presente Manual de Contratacion, el cual resulta
necesario para garantizar la eficiente prestacién de los servicios: publicos
domiciliarios y el cumplimiento de las funciones y responsabilidades a su cargo, a
través de una gestion contractual eficaz y transparente.

Por lo anterior, la Junta Directiva

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar para la Empresa Municipal de Servicios Publicos
Domiciliarios de Piedecuesta E.S.P. Piedecuestana de Servicios Publicos, el
Manual de Contratacioén contenido en 53 folios anexos.

ARTICULO SEGUNDO. REGIMEN DE TRANSICION. El siguiente es el régimen de
transicidon del presente Manual de Contratacion:

a. Los procesos de contratacion que a la entrada en vigencia del presente Acuerdo
de Junta Directiva hayan sido radicados en la Oficina Asesora Juridica y de
Contratacion, continuaran rigiéndose por las disposiciones contenidas en el manual
de contratacidn vigente para la fecha radicacion.

b. Las liquidaciones de los contratos se regiran por las disposiciones establecidas
en el Manual de Contratacion vigente para la fecha de suscripcién del contrato.

c. Las solicitudes de modificacién, adicion y/o prérrogas de los contratos en
ejecucion, se regiran por lo dispuesto en el presente manual.

ARTICULO TERCERO. DEROGATORIA. El presente Acuerdo de la Junta Directiva
deroga los Acuerdos No. 012 de 2015, No. 007 de 2017 y No. 010 de 2019, N°009
del 2024 de la Junta Directiva y todas las demas disposiciones que le sean

contrarias.
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ARTICULO CUARTO. VIGENCIA. El presente Acuerdo de Junta rige partir del 17
de marzo del 2025.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Piedecuesta a los 27 del mes de febrero del dos mil veinticinco (2025).

idente Junta Directiva

Mé{/z "
/ JOHANY ZKMBRANO BECERRA

ecretario

s/
/
Lt

Proyectd: Maria Lizeth Garcia Pedraza — Jefe Oficina Juridica y de Contratacién{/v, s
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PRESENTACION

La Empresa Municipal de Servicios Publicos Domiciliarios de Piedecuesta E.S.P.
Piedecuestana de Servicios Publicos (en adelante empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos), es una empresa Industrial y Comercial del orden municipal de
naturaleza publica, prestadora de los servicios publicos domiciliarios de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo. En ese sentido, y de conformidad con lo
establecido en la Ley 142 de 1994, el régimen juridico aplicable a todos los actos y
contratos de las empresas de servicios publicos domiciliarios es el derecho
privado. ‘

Sin perjuicio de que la gestiéon contractual se rija por las normas propias del
derecho privado, y en consecuencia sea el principio de autonomia de la voluntad
el que constituya el fundamento general para el disefio y la autocomposiciéon de
los procedimientos de seleccion que debe seguir la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos, de conformidad con la ley. 'y la jurisprudencia, tales
procedimientos deben respetar integralmente los principios de la funcién
administrativa y de la gestiéon fiscal definidos en los articulos 209 y 267 de la
Constitucién Politica, respectivamente segin sea el caso y estaran sometidos al
regimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la
contratacién estatal (articulo 13, Ley 1150 de 2007).

En este marco, la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos esta en la
obligacion de disefiar los procedimientos que rijan su gestién contractual,
asegurando la observancia de los principios referidos, y de manera que se
asegure la mejor contratacién; esto es, que la adquisicion de los bienes, servicios
u obras que se requieran para la adecuada prestacion de los servicios publicos
domiciliarios a su cargo, asegure costos razonables, calidades adecuadas,
aprovechamiento de los recursos y proteccién de los derechos de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos, de los contratistas y terceros que
intervenganfzeﬁ\ 's/u gestion contractual.
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CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto: El presente Manual tiene por objeto adoptar los principios y
procedimientos que regiran la contratacion de la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos, tanto en la etapa Precontractual, Contractual y Poscontractual,
con el fin de cumplir su objeto social, constituyéndose en normas de obligatorio
cumplimiento para todas las personas intervinientes en la misma, con el propésito
de brindar la continua, oportuna y eficiente prestacién de los servicios ‘publicos
domiciliarios a su cargo y la efectividad de los derechos e intereses de la entidad y
de los usuarios.

Articulo 2. Principios aplicables a la contratacion: Los actos o contratos que
celebre la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, respetaran los principios
de la funcion administrativa y la gestion fiscal definidos en los articulos 209 y 267
de la Constitucion Politica de Colombia. De igual modo, se observaran los
principios generales contemplados en el capitulo | del. titulo preliminar de la Ley
142 de 1994.

La contratacién se realizara en un ambito de‘libre competencia, con criterios de
eficacia y eficiencia en el desarrollo de su objeto social y buen servicio a los
usuarios. En ese sentido, los procedimientos que desarrollen la gestion contractual
de la empresa Piedecuestana de Servicios PUblicos se regiran por los principios
aqui establecidos.

Igualdad: La empresa Piedecuestana de Servicios Plblicos dara el mismo trato
de forma objetiva a todos los oferentes, sin tener en cuenta ningun tipo de
circunstancia discriminatoria o subjetiva que vaya en desmedro de la seleccién
objetiva de los contratistas, los cuales, en condicién de igualdad, tendran los
mismos derechos, deberes y oportunidades.

Moralidad: Todas las personas y los servidores publicos de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos estan obligados a actuar con rectitud, lealtad
y honestidad en el desarrollo de la gestion contractual, siempre sujetos a la ética
del desempefio de la funcién publica.

Eficacia: La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos propendera que su
gestion contractual logre su finalidad y, para el efecto, se deberan superar los
obstaculos puramente formales que se presenten en los procesos de seleccion de
contratistas y se procurara evitar un resultado fallido de los mismos.

Economia: Se debera proceder con austeridad y eficiencia, optimizar el uso del
tiempo y de los demas recursos, procurando el mas alto nivel de calidad en la
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gestion contractual de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos y la
proteccion de los derechos de las personas.

Celeridad: La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos impulsara
oficiosamente los procedimientos e incentivara el uso de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones a efectos de que la gestién contractual se
adelante con diligencia, dentro de los términos legales y sin dilaciones
injustificadas.

Imparcialidad: Los servidores publicos, trabajadores oficiales, contratistas y
demas personas que directa o indirectamente intervengan en el desarréllo de’la
gestion contractual de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, deberan
actuar teniendo en cuenta que la finalidad de la gestién contractual consiste en
asegurar y garantizar los derechos de todas las personas sin “discriminacion
alguna y sin tener en consideracion factores de afecto o de interés y, en general,
cualquier clase de motivacion subjetiva.

Publicidad: La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos dara a conocer al
publico y a los interesados, en forma sistematica y permanente su gestion
contractual. Para tal efecto, se publicara a través de la pagina web y/o plataforma
digital designada por el Gobierno Nacional para tal efecto, los documentos que
correspondan a la gestién contractual.

Control fiscal: En cumplimiento del control fiscal la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos garantizara que los recursos que se utilicen en desarrollo de su
gestion contractual sean transparentes, logrando asi, que los recursos permitan
maximizar los resultados de la contratacion, obtener bienes y servicios al menor
costo, cuantificar el impacto en el medio ambiente, evaluar la gestion de su
proteccidbn y obtener resultados oportunos que estén relacionados con los
objetivos programados de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

Articulo 3. Ambito de aplicacién: El presente Manual aplica a todos los actos o
contratos que celebre la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, en el
desarrollo de su objeto social y el giro ordinario de sus negocios, asi como en su
calidad de contratante.

Las disposiciones contenidas en este Manual aplican a los empleados publicos,
trabajadores oficiales, contratistas y demas personas que directa o indirectamente
intervengan en el desarrollo de la gestion contractual de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos.

Se exceptian de la aplicacion del presente Manual de Contratacion aquellos
contratos que se rigen por disposiciones especiales como los contratos de
condiciones uniformes o de servicios publicos, contratos de trabajo (cualquiera
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que sea su modalidad), contratos de aprendizaje, convenios de cooperacién con
entidades publicas y/o privadas, aquellos contratos en que la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos actiie como contratista, contratos financiados
con fondos de organismos multilaterales de crédito o celebrados con personas
extranjeras de derecho publico u organismos de cooperacion, asistencia o ayuda
internacionales, cuando por virtud del pacto éstos se sometan a los reglamentos
de tales entidades.

Articulo 4. Normatividad aplicable: La gestion contractual de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos se regira por el derecho privado; ‘eomo lo
disponen los articulos 31 y 32 de la Ley 142 de 1994. Lo anterior, sin per}ulmo de
la aplicacion de la Ley 80 de 1993, en cuanto se refiera a la aplicaciéon de las
clausulas excepcionales que sean pactadas segun lo dispuesto en este Manual y
en la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico y demas
reglas vigentes de contratacién que le sean aplicables.

Articulo 5. Competencia para contratar: La competencia para contratar en
nombre y representacion de la empresa Piedecuestana.de Servicios Publicos se
encuentra en cabeza del Gerente o quien haga sus veces, en su condicién de
representante legal, quien podra delegar fotal o parcialmente la competencia en
funcionarios del nivel directivo. :

Articulo 6. Capacidad para contratar: Podran celebrar contratos con la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos, las personas naturales y juridicas, los
patrimonios auténomos que de conformidad con las reglas del derecho comun
tengan capacidad para contraer obligaciones, y los consorcios y uniones
temporales, que de acuerdo con las reglas que para cada caso se definan en los
documentos de solicitud de propuestas.

Articulo 7. Derechos y deberes de la empresa Piedecuestana de Servicios
Pablicos: La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos tiene los siguientes
derechos y deberes:

1. Velar por el estricto cumplimiento de los principios generales establecidos en el
presente Manual y de los sefialados en el articulo 209 y 267 de la Constitucién
Politica de Colombia en todos los procesos de seleccion que adelante la
empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

2. Revisar y ajustar el contenido de los estudios previos de todos los procesos de
seleccion que adelante la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, los
cuales seran elaborados previamente por las oficinas o direcciones gestoras
responsables del proceso, siendo las mismas las responsables de definir
aspectos habilitantes y de evaluacion, asi como establecer que este
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documento cumpla con requerimientos minimos que para el efecto establezca
la norma.

3. Preparar adecuadamente los documentos relacionados con los tramites
previos a la contratacién sefialados en la Tabla 1 (Documentos soporte de la
futura contratacién) del presente Manual.

4. Elaborar la cronologia del proceso a iniciar de acuerdo a la naturaleza del
objeto a contratar, condiciones técnicas del mismo, origen de los recursos y
modalidad de contratacion, asi mismo, debera prever el tramite sefialade por el
presente Manual, por la ley y decretos reglamentarios para cua‘lduier
modalidad de seleccion, segin sea el caso.

5. Elaborar el contrato de acuerdo con lo ofrecido y dentro de los términos
requeridos en el proceso previo, incluyendo las modificaciones generadas por
la negociacion, si a ello hubiere lugar.

6. Exigir al contratista la ejecucién idonea y oportuna del.objeto contratado.

7. Adoptar las medidas necesarias para mantener durante el desarrollo y
ejecucion del contrato, las condiciones técnicas, ambientales, econémicas y
financieras contenidas en las propuestas o cotizaciones aprobadas por la
empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

8. Solicitar la revisién o actualizacion de los precios cuando se produzcan
fendmenos o circunstancias que alteren el equilibrio econémico o financiero del
contrato, segun lo pactado en el mismo.

9. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las
sanciones pecuniarias y la exigibilidad de las garantias a que haya lugar.

10.Adelantar las acciones legales que conduzcan a la obtencidbn de
indemnizaciones por los dafios que se causen con ocasion de la ejecucion de
los contratos.

11.Realizar la supervisidén, revision e intervenciéon peridodica de las obras
ejecutadas, los servicios prestados, los bienes suministrados, para verificar que
ellos cumplan con las condiciones de calidad ofrecidas por los contratistas y
promover las acciones de responsabilidad contra estos y sus garantes, cuando
dichas condiciones no llenen las expectativas de la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos y/o no cumplan con los requisitos de calidad, estabilidad y
en general no satisfagan la necesidad de la empresa.
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Articulo 8. Derechos y deberes del contratista: Son derechos y deberes del
contratista los siguientes:

1. Recibir oportunamente la remuneracién pactada y que el valor intrinseco de la
misma no se altere o modifique durante la vigencia del contrato, sin previo
acuerdo de las partes.

2. Acudir a las autoridades con el fin de obtener la proteccién de los derechos
derivados del contrato y la sancién para quienes los desconozcan o vulneren.

3. Contribuir con la empresa Piedecuestana de Servicios Publlcos en ‘el
cumplimiento a cabalidad del objeto y alcance contratado.

4. Colaborar con la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos en lo que sea
necesario para que el objeto contratado se cumpla y que éste sea de la mejor
calidad; acatando las ordenes que durante el desarrollo del contrato se le
impartan y, de manera general, obrara con lealtad y buena fe en las distintas
etapas contractuales, evitando las dilaciones y . trabas que pudieran
presentarse.

5. Garantizar la calidad de los bienes y servicios contratados y responder por
ellos.

6. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actten por fuera de la ley con
el fin de obligarlos a hacer u omitir algiin acto o hecho.

Cuando se presenten tales peticiones o amenazas, el contratista debera
informar inmediatamente de su ocurrencia a la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos y a las demas autoridades competentes para que ellas
adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios. El incumplimiento de
esta obligacion y la celebracién de los pactos o acuerdos prohibidos dara lugar
a la terminacion del contrato.

Articulo 9. Inhabilidades e incompatibilidades: En los procesos de seleccion y
en la suscripcién de contratos con la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos se aplicard el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto
aplicara el régimen de Inhabilidades e Incompatibilidades establecidas en la
Constitucion Politica de Colombia, la Ley y reglamentaciones internas de la
entidad.

Para asegurar la aplicacion del régimen de inhabilidades e incompatibilidades
vigente, la empresa Piedecuestana de Servicios Pulblicos exigira que con la
presentacion de las ofertas y/o al momento de la suscripcion de los contratos, el
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oferente manifieste por escrito y bajo la gravedad del juramento, que no se
encuentra incurso en causal alguna de inhabilidad e incompatibilidad.

Adicionalmente, no podran celebrar contratos con la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos quienes cuenten con un conflicto de interés de origen legal o
contractual para la ejecucion del contrato. En los documentos de contratacién
debera preverse que los proponentes expresen la inexistencia de circunstancias
que configuren un conflicto de interés, y las consecuencias frente a la
descalificacion de la propuesta o el retiro de esta, la cesién y/o terminacién del
contrato, cuando ello ocurra.

Paragrafo: Si llegaren a sobrevenir inhabilidades en el contratista, éste cedera el
contrato previa autorizaciéon escrita de la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos o si ello no fuere posible, renunciara a su ejecucién.

Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga.en un proponente, en
desarrollo de un proceso de seleccidn, se entendera que renuncia a la
participaciéon en el mismo.

Si la inhabilidad o incompatibilidad sobreviene en uno de los miembros de un
consorcio o unién temporal contratista, este podra ceder su participacién a un
tercero, previa autorizacién escrita de la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos.

Articulo 10. Ecuacién contractual: En los contratos que celebre la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos se mantendra la igualdad o equivalencia
entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de contratar,
segln el caso. Si dicha igualdad o equivalencia se rompe por causas no
imputables a quien. resulte afectado, las partes adoptaran en el menor tiempo
posible las medidas necesarias para su restablecimiento.

Para tales efectos, las partes suscribiran los acuerdos y pactos necesarios sobre
cuantia, condiciones y forma de pago de gastos adicionales, reconocimiento de
costos financieros e intereses, si a ello hubiere lugar, ajustando la cancelacién a
las disponibilidades presupuestales existentes. En todo caso, la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos debera adoptar las medidas necesarias que
aseguren la efectividad de estos pagos y reconocimientos al contratista.

Articulo 11. Publicidad de la gestion contractual: La empresa Piedecuestana
de Servicios Publicos realizara la publicidad de su gestion contractual a través de
la pagina web y/o plataforma que se llegue a designar por el gobierno nacional.

Articulo 12. Banco de proponentes: La empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos dispondra de un Banco de Proponentes, el cual sera la base para invitar
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a los proveedores a ofrecer sus productos y servicios, servira de insumo para la
consulta y conocimiento del mercado, y recopilara informacién y documentacion
soporte de los posibles proveedores y contratistas, entre otras funcionalidades que
disponga la entidad.

El banco de proponentes recogera la relacion de proveedores inscritos en los
diferentes grupos de bienes o servicios a contratar. La Gerencia de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos expedira los procedimientos y lineamientos
de uso y consulta de este.

Paragrafo: Este registro sera obligatorio en aquellos casos que la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos lo disponga en los procedimientos internos;
cualquier persona natural o juridica (a titulo singular o plural) podra inscribirse en
cualquier tiempo, cumpliendo los requisitos y el procedimiento gue la empresa
defina para tal efecto.

Articulo 13. Clausulas excepcionales al derecho comun: En desarrollo del
presente manual, los contratos que celebre la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos se sujetaran a la aplicacion de las clausulas excepcionales al
derecho comun, cuando las autoridades competentes hayan ordenado o
autorizado su inclusién.

CAPITULO 2

RESPONSABLES EN LA GESTION CONTRACTUAL

Articulo 14. Responsables:de la gestion contractual: Sin perjuicio de las
delegaciones que confiera el Gerente en la gestion contractual de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos, intervienen diferentes funcionarios para el
desempefio de los roles que a continuacioén se relacionan, asi:

1. Ordenador del Gasto: Es el responsable de comprometer el presupuesto de
la empresa Piedecuestana de Servicios desde la apertura de los procesos de
contratacion. Esta facultad corresponde al Gerente o quien haga sus veces.

2. Solicitante del proceso de contratacion: Es el jefe o director de la oficina
gestora que puede solicitar el inicio de un proceso de contratacion al Gerente o
quien haga sus veces. Exclusivamente podran solicitar el inicio del proceso de
contratacién los siguientes funcionarios:

Jefe de la Oficina de Planeacioén Institucional.
Director Administrativo y de Talento Humano.
Director Técnico y de Operaciones.

Director Financiero y Econémico.

aouoTye
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e. Director Comercial.

El solicitante del proceso de contratacion debera asegurar que las solicitudes de
contratacion se tramite en los formatos que se adopten en el Sistema de Gestién
de Calidad de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, aportando y
acreditando toda la documentacion necesaria para el efecto.

Adicionalmente, deberan prestar su concurso designando a los funcionarios que
demande el tramite del proceso de contratacion, en particular para el analisis de
propuestas en los aspectos técnicos que se requiera, el analisis y distribucion de
riesgos, y posteriormente el seguimiento de la ejecucién contractual, la solicitud e
imposicién de sanciones pecuniarias derivadas de incumplimientos contractuales,
y en la liquidacion de los contratos.

3. Responsable de los procesos de contratacion: La Oficina Asesora Juridica
y de Contratacion debera tramitar todos los procesos de contratacion que
demande la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, velando porque los
procedimientos cumplan a cabalidad con los principios aplicables y los
procedimientos establecidos en la ley y el presente manual.

En desarrolio de lo anterior, sera responsable de las siguientes actividades:

3.1. Revisar los documentos, actos; contratos o convenios, antes de su
suscripcién por el Gerente.

3.2. Elaborar y revisar las minutas contractuales, autorizar la firma de los
contratos y verificacion de las garantias, asi como sus modificaciones.

3.3. Revisary ajustar en los aspectos juridicos, los documentos provenientes del
solicitante del proceso de contratacion, de manera que sirvan de insumo
para el desarrollo de los procesos de contratacién.

3.4. Asistir a las audiencias, diligencias, visitas y demas actuaciones que deban
realizarse en razén o con ocasion de la actividad contractual.

3.5. Atender y/o revisar las solicitudes que formulen los terceros en relacién con
la actividad contractual cuando sea de su competencia.

3.6. Reportar en la pagina web y/o plataforma digital designada por el Gobierno
Nacional para tal efecto, todas las actuaciones contractuales que le
apliquen a la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos en su condicion
de empresa prestadora de servicios publicos, dentro de los tiempos

establecidos.
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3.7. Surtir las actuaciones tendientes a la imposicion de multas y/o sanciones
y/o reclamaciones ante las compafias de seguros, por el presunto
incumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo de los
contratistas, de conformidad con lo previsto en el presente Manual.

3.8. Realizar la revision juridica de las actas de liquidacién de los contratos,
cuando ello proceda.

3.9. Ejercer las demas funciones que se le asignen en el presente Manual.

4. Supervisor y/o interventor: Es el responsable de ejercer la funcion de
seguimiento y control a los contratos y convenios que celebre la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos, en sus aspectos técnicos,
administrativos, financieros y econémicos. Esta funciéon estara en cabeza de
los supervisores y/o interventores, ya sea por virtud de la designacién que
haga el Gerente o quien haga sus veces, y/o por virtud de la contratacion que
adelante la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

La designacion del supervisor se hara una vez se suscriba el contrato por parte del
Gerente o quien haga sus veces, y sus funciones estan establecidas en el Manual
de Supervision e Interventoria de la entidad.

5. Administrador de recursos: La responsabilidad de los pagos realizados a los
los contratos que celebre la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, la
liberacion de recursos no ejecutados, asi como la expediciéon de certificados de
disponibilidad presupuestal, registros presupuestales, etc., corresponde a la
Direccion Financiera y Economica.

Articulo 15. Plan anual de adquisiciones: El Plan Anual de Adquisiciones es un
instrumento de planeacioén contractual que debe contener la lista de bienes, obras
y servicios que pretende adquirir la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos
durante la vigencia fiscal. El cual debe sefialar la necesidad e indicar el valor
estimado del contrato, el tipo de recursos con cargo a los cuales se pagara el bien,
obra o servicio, la modalidad de seleccion del contratista, y la fecha aproximada en
la cual la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos iniciara el proceso de
contratacion.

En relacién con la elaboracion, seguimiento y modificacion del Plan Anual de
Adquisiciones deberan tenerse en cuenta las siguientes reglas:

La consolidaciéon del Plan Anual de Adquisiciones corresponde a la Oficina de
Planeacion Institucional, para lo cual realizara en los primeros quince dias habiles
del afio reunién con cada una de las oficinas o direcciones, con el fin de recoger
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las necesidades en materia contractual y consolidar el Plan Anual de
adquisiciones para la proxima vigencia respectiva.

Cada director o jefe sera responsable por definir los requerimientos de los bienes,
obras o servicios necesarios para la ejecucién de los fines y objetivos
institucionales que le competen, acorde con los recursos presupuestales y a su
respectivo plan de accién.

La Oficina de Planeacion Institucional sometera al Comité de Gestidn y
Desemperio el Plan Anual de Adquisiciones consolidado para que posteriormente
el Gerente o quien haga sus veces lo adopte mediante acto administrativo. -

Los jefes o directores de las oficinas gestoras seran responsables porque la
contratacién que le fue aprobada en el Plan Anual de Adquisiciones sea
debidamente ejecutada, conforme a los plazos establecidos en el mismo, y de
solicitar oportunamente los ajustes que sean del caso de acuerdo con las nuevas
necesidades y/o cronogramas propios de su planeacién y programacion.

CAPITULO 3

SELECCION DE CONTRATISTAS

Articulo 16. Inicio del proceso de seleccién: El proceso se iniciara a solicitud de
la oficina o direccién gestora solicitante; quien determinara el presupuesto oficial
definitivo y la justificacién de la necesidad que se pretende satisfacer. Lo anterior,
se realizara previa solicitud y aprobacién del Gerente o quien haga sus veces.

Articulo 17. Modalidades de selecciéon de contratistas: Los contratistas de la
empresa Piedecuestana de Servicios Publicos seran seleccionados a través de
uno de los siguientes procedimientos:

Contratacion directa.
Invitacion privada.
Invitacion publica.
Contratos de emergencia.

hoON=

Articulo 18. Contratacion directa: La empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos podra contratar directamente con una sola oferta los contratos cuya
cuantia estimada sea igual o inferior a quinientos (500) salarios minimos legales
mensuales vigentes. De igual modo, se podra seleccionar un contratista bajo
modalidad de contratacién directa en los siguientes casos:

1. Cuando de conformidad con las consultas adelantadas por la oficina o
direccion gestora solicitante del proceso, sélo exista un proveedor para
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determinado bien o servicio o por exclusividad o titularidad de los derechos de
comercializaciéon o de la marca.

2. Cuando se trate de contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, entendiendo por los primeros, aquellos de naturaleza
intelectual, prestados por profesionales universitarios en las distintas
disciplinas, siempre que se requieran para apoyar el funcionamiento de la
empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, y por los segundos, aquellos de
soporte administrativo que no requieran formaciéon académica profesional pero
que se requieren para el adecuado funcionamiento de la “.empresa
Piedecuestana de Servicios PUblicos. En estos casos se requerira certificacion
del area de Talento Humano en la que conste la insuficiencia de personal de
planta o la inexistencia de personal con las calidades requeridas.

3. Contratos de prestacion de servicios artisticos que sélo puedan encomendarse
a determinadas personas naturales o juridicas.

4. Cuando se trate de la adquisicién o permuta de.inmuebles (previo avalto). De
igual forma en los eventos relativos a contratos de.comodato y arrendamiento
de bienes inmuebles.

5. Contratos de empréstito.

6. Cuando la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos celebre contratos de
fiducia o encargo fiduciario. Sin embargo, en aquellos casos en los cuales la
empresa Piedecuestana de Servicios Publicos celebre un convenio o contrato
interadministrativo para ejecutar obras que garanticen los servicios publicos
domiciliarios y este supere la vigencia fiscal, la entidad podra prorrogar la
fiducia o encargo fiduciario previa aprobacién de la Junta Directiva.

7. En los .eventos de contratos de sociedad, contratos de colaboracion
empresarial con independencia de que sean nominados o innominados y en

alianzas estratégicas, previa aprobacion de la Junta Directiva.

8. Cuando se trate de trabajos o servicios relacionados con proyectos piloto
destinados a probar, conocer y/o desarrollar nuevas tecnologias.

9. En los contratos para la adquisicion de servicios publicos no prestados por la
Piedecuestana de Servicios Publicos.

10. Cuando se trate del desarrollo de actividades cientificas o tecnolégicas.
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11.Contratos de ampliacion, actualizacion o modificacion de software ya instalado
en la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, respecto del cual el autor
tenga registrado con exclusividad el derecho de propiedad.

12.Contratos de prestacion de servicios de salud.
13.Contratos de prestacién de servicios financieros.

14.Contratos con entidades sin animo de lucro, para el desarrollo de actividades
de interés publico que no impliquen una contraprestacion directa para la
empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

15.Prestacion de servicios para continuar, completar, adicionar o. finalizar un
proyecto o plan misional y/o estratégico de la entidad iniciado con anterioridad
que, por razones técnicas, econdémicas, operativas, de confidencialidad y/o de
seguridad, se hace necesario contratar con quien lo plane6, proyectd,
estructuré y/o elabor6.

16. Contrataciones requeridas para el desarrollo del objeto social comercial, tales
como afiliacion a agremiaciones o de otra naturaleza, pautas publicitarias o
realizacién de actividades de mercadeo y comunicaciones de la estrategia de
comercializacion de servicios de Jla.empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos. '

17.En aquellos casos en que se declare fallido el proceso de contratacién, se
podra contratar directamente con quien en el momento manifieste su
capacidad e idoneidad para proveer el bien, obra o servicio.

18.Arrendamiento .y compraventa de vehiculos que sean necesarios para la
operacion de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

19.Inscripcion o suscripcion a eventos, capacitaciones, cursos, seminarios,
congresos, foros, por necesidad debidamente justificada, en el evento en que

en el mercado no exista pluralidad de oferentes.

20.Las consultorias e interventorias que sean igual o inferior a quinientos (500)
salarios minimos legales mensuales vigentes.

llustracioén 1. Flujograma trémite contratacion directa
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B. Revisisnpreliminarde
documentoaporparte dela
Oficirig Asssora huridicayde.
Contratacion: :

guinicio gelprocese

contractual,

Articulo 19. Invitacién privada: La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos
podra contratar bajo la modalidad de invitacién. privada, cuando la cuantia del
contrato que se pretende celebrar sea superior a quinientos (500) salarios
minimos legales mensuales vigentes y menor a diecisiete mil (17.000) salarios
minimos legales mensuales vigentes. -

Articulo 20. Invitacion publica: La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos
adelantara el proceso de contrataciéon bajo la modalidad de invitacion publica,
cuando la cuantia del contrato que se pretende celebrar sea superior a los
diecisiete mil (17.000) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Para tal efecto, la entidad formulara invitacién publica a presentar oferta a través
de aviso de apertura que se publicara en la pagina web y/o plataforma digital
designada por el Gobierno Nacional para tal efecto.

El aviso sefialara, entre otros, los aspectos basicos de la contratacién, el lugar en
el cual se pueden consultar las condiciones y términos de la invitacién para que
los interesados presenten sus ofertas.

Paragrafo: La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos adelantara bajo la
modalidad de invitacién publica los contratos especiales para la gestion de
servicios publicos establecidos en el articulo 39 de la Ley 142 de 1994,
estimulando la concurrencia de oferentes.

Articulo 21. Procedimiento Gnico de modalidades de contratacion (invitacién
publica y privada): La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos adelantara
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un procedimiento unico para las modalidades de contratacion de invitacion publica
y privada como se desarrolla a continuacion:

llustracién 2. Flujograma procedimiento tinico de modalidades de contratacién
(invitacién puablica y privada)

1. Elaboracién del estudio previo por parte de la oficina o direccién gestora donde
surge la necesidad.

2. Inclusién de la necesidad en el PAA (cuando aplique).
3. Realizacién del analisis que soporta el valor a contratar y su necesidad.

4. Radicacién formal del tramite de solicitud de contratacion al Gerente y tramite
de solicitud. del CDP.

5. Expediciéon del CDP por parte de la direccién Financiera y Econémica (jefe de
presupuesto).

6. El Gerente o quien haga sus veces, enviara la invitacion a ofertar por correo
certificado o cualquier medio idéneo atendiendo a la modalidad de invitacién
publica o privada.

7. El dia, hora y lugar fijado en el cronograma de la invitacién publica o privada
para ofertar se llevara a cabo la recepcién de las propuestas, de la cual se dejara

constancia.
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8. En el cronograma de la invitacion publica o privada a ofertar se fijara el término
prudencial para efectuar la evaluaciéon de las propuestas presentadas, la cual se
efectuara por parte del Comité de Evaluacion designado por la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos.

Durante este lapso se realizara la solicitud de aclaracién, precision o subsanacion
de documentos de la propuesta o del proponente.

9. Una vez evaluada la propuesta y dentro del término fijado en el cronograma de
la invitacion publica o privada a ofertar, se analizara y resolvera ca‘dg;,ﬂyna de las
observaciones y cuestiones acontecidas durante la invitacion y se adjudicara la
misma al mejor oferente. Esta decisién sera comunicada a los proponentes.

10. El adjudicatario y el Gerente de la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos o quien haga sus veces, deberan suscribir el contrato dentro de los
plazos previstos en el cronograma de la invitacién publica o privada.

Articulo 22. Contratos de emergencia: Son: aquellios contratos que proceden
Gnicamente cuando situaciones de emergenciaasi lo ameriten, es decir, en
aquellos eventos en los que la necesidad del bien o servicio sea inmediata,
imprevisible e irresistible y no permita. adelantar el tramite ordinario de
contratacion. En todo caso, los contratos deben sujetarse a las condiciones y
precios del mercado.

Dichos contratos deben contar con la autorizacion expresa y previa de la gerencia.

Con esta contrataciéon se busca la superacién de la emergencia o la atencion del
siniestro, prescindiendo de aplicar las normas sobre procedimientos establecidos
en este manual.

Se entiende por emergencia todo dafio, evento o situacion que afecte e impida
subitamente el funcionamiento normal de los sistemas de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo, que genere o pueda generar problemas en la prestacién de
los servicios publicos domiciliarios y cuya atencion inmediata supere la capacidad
operativa de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

Se considera siniestros aquellos acontecimientos relacionados con las actividades
de la empresa que implique peligro comun, pérdida de vidas humanas, graves
dafios a los bienes de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

Para el tramite de los contratos de emergencia la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos desarrollara el siguiente procedimiento:
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llustracioén 3. Flujograma tramite contratos de emergencia

8. Trémite de pago.

9, Raséiucién depago.

1. El empleado publico o trabajador oficial encargado de atender la emergencia o
siniestro, una vez tenga conocimiento sobre la ocurrencia de estos, informara
inmediatamente al Gerente de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos,
por el medio mas expedito posible, ‘dandole a conocer las acciones que deben
adelantarse.

2. El Gerente verbalmente o por escrito ordenara la contratacion de bienes, obras
0 servicios y designara al empleado publico que realizara la supervision de los
bienes, obras o servicios contratados.

3. Dentro del dia habil siguiente a la ocurrencia de la emergencia o siniestro, la
Gerencia convocara a la Junta Directiva y a los empleados publicos y trabajadores
oficiales que estime conveniente, para hacer una evaluacion preliminar de la
situacion y definir las acciones a que haya lugar para superar la situacién
prgsentada lo antes posible, de dicha reunién se levantara el acta respectiva.

4. Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ordenacién de la adquisicién
de los bienes o servicios, o a la ejecucién de las obras que se realice en
situaciones de emergencia o siniestro, el supervisor presentara reporte por escrito
a la Gerencia y a la Oficina de Control Interno en el cual consignara las
circunstancia y las acciones que se emprendieron para superar la situacion hasta
la fecha; ademas informara sobre la necesidad de acometer otras acciones si asi
se requieren.

5. La Oficina de Control Interno hara el seguimiento sobre la atenciéon de la
emergencia o siniestro, hasta verificar el pago final y si ésta supera el término de
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un (1) mes, solicitara a la Gerencia que se cite a la Junta Directiva para que se
tome las decisiones tendientes a evitar que la situacibn se prolongue
indefinidamente.

6. Una vez se presten los servicios o se entreguen los bienes contratados, el
supervisor designado realizara el informe final de supervisiéon que debera contener
una relacion detallada de las acciones realizadas y de los bienes, obras y/o
servicios recibidos y el balance econémico de la contrataciéon. Este informe debera
llevar la firma del contratista y el supervisor, con la que se tramitara la solicitud de
disponibilidad presupuestal.

7. Para el tramite del pago, el supervisor debera entregar a la Oficina. Asesora
Juridica y de Contratacion, los siguientes documentos:

a. El oficio de ratificaciéon de la Gerencia.

b. Las actas de Junta Directiva en las cuales se dio a conocer la.emergencia

c. El informe final de conformidad con lo dlspuesto en el ‘numeral 8 de este
articulo.

d. La disponibilidad presupuestal.

8. La Oficina Asesora Juridica y de Contratacion pfoyectaré la resolucién para el
pago.

Articulo 23. Criterios de seleccion de contratistas: La empresa Piedecuestana
de Servicios Publicos dentro los procesos de contratacion tendran en cuenta los
siguientes criterios:

1. Menor precio: Se adjudicara el contrato al proponente que oferte el menor
precio, siempre y cuando cumpla con los requisitos establecidos en la
invitacién: En caso de que no cumpla con los requisitos exigidos, se podra
contratar con el oferente que haya presentado el segundo menor precio, previa
verificacion de los requisitos habilitantes. En caso de que éste tampoco
cumpla, se verificardn las de quien presenté el tercer menor precio y asi
sucesivamente hasta obtener un oferente habilitado.

2. Experiencia adicional: Es la experiencia adicional a la habilitante del
proponente, que se relacione directamente con el objeto contractual en un
proceso de seleccion determinado. La cual sera verificada con base en la
informacién adicional a aquella solicitada en la invitacion a ofertar.

3. Calidad: Es el conjunto de propiedades inherentes al objeto contratado que
permiten a la entidad juzgar su valor; es decir, son los elementos de
especificidad que definen el objeto que se requiere, que tienen unas
condiciones minimas y que se pueden mejorar segun la invitacion a ofertar.
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4. Puntaje: Los puntajes otorgados en la calificacion de las propuestas se daran
en una escala de cero (0) a cien (100) puntos, partiendo de la base que el
mayor puntaje se dara a la propuesta mas favorable, y el resto se calificara
proporcionalmente.

5. Desempate: Solo seran evaluadas las propuestas que sean presentadas
oportunamente, de acuerdo con lo sefialado en la invitacion. En caso de
empate se preferira al que hubiera presentado primero la oferta, lo que se debe
terminar por la hora y fecha registrada.

Articulo 24. Documentos minimos para contratar: Independientemente de la
modalidad de contratacién, se debera exigir a los contratistas la siguiente
documentacién minima, la cual sera incorporada al respectivo expediente:

1. Formato Unico de Hoja de Vida para persona natural o juridica.
2. Soportes y certificaciones que acrediten la experiencia.

3. Certificado de Existencia y Representacién Legal del contratista, Registro Unico
de Proponentes o registro de inscripcién como comerciante, segun sea el caso y
con fecha de expedicion no superior a 30 d‘ias calendario.

4. Fotocopia de la tarjeta o matricula profééi‘onal. Cuando el contratista desarrolle
una actividad profesional, maestros de: obras o técnicos constructores y Ia
respectiva vigencia de la tarjeta profesional.

5. Fotocopia legible de la Cédula de Ciudadania de la persona natural o del
representante legal de la persona juridica.

6. Fotocopia de la Libreta Militar.

7. Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT.

8. Verificacion de antecedentes de la Contraloria de la persona natural o
representante legal. En la cual el contratista establece que no aparece en el
boletin de responsables fiscales, vigentes.

9. Verificacion de antecedentes de la Procuraduria de la persona natural o
representante legal donde constatan los antecedentes disciplinarios del

contratista, vigentes.

10. Certificado del registro nacional de medidas correctivas persona natural o
representante legal de la persona juridica.

ELABORO REVISG
Profesional CPS Oficina FECHA Jefe Oficina Asesora FECHA APR_OBQ FECHA
Ases&r)it.ll'glrggy de 20/02/2025 Juridica y de Contratacién 25/02/2025 Junta Directiva 27/02/2025

O (ra. 8#12-28 La (andelaria, Piedecuesta o e

Tel. (607)6 55 0058 wwwpiedecuestanaesp.goveo



Caodigo: AJC-CON.PCO01-230.M1

MANUAL DE

Version:1.0

CONTRATACION
pIEdqugStana Pagina 23 de 52

11. Constancia del pago de seguridad social (salud, pension, y riesgos laborales)
si es el caso.

12. Para los contratos que involucren el alquiler de vehiculos se debera exigir
adicionalmente lo siguiente:

a. Fotocopia del SOAT.

b. Fotocopia de la Licencia de Conduccién.

c. Fotocopia de la Tarjeta de Propiedad del vehiculo.
d. Certificacion de la Revisién Técnico Mecanica.

Paragrafo 1: Para el seguimiento del tramite de la contratacién se diligenciara la
lista de chequeo. Si el contratista no cumple los requisitos legales no sera
contratado.

Paragrafo 2: Sin perjuicio de los documentos requeridos en‘el presente articulo, la
empresa Piedecuestana de Servicios Publicos se reserva el derecho de solicitar
los que requiera de acuerdo con el objeto a contra’tar.

CAPITULO 4
PROCEDIMIENTO TRAMITES CONTRACTUALES

Articulo 25. Etapa precontractual: La etapa precontractual corresponde a todas
las actuaciones y actividades preparativas que deben ejecutarse a raiz de la
necesidad que surge en la respectlva oficina o direccién y la eventual seleccion del
contratista. :

Dicha etapa debe obedecer a una adecuada planeacién que considere la eficiente
utilizacion de los recursos; es decir, esta debe ser el resultado de un analisis que
determine su necesidad, riesgos y conveniencia, tomando las medidas tendientes
a su cabal ejecucion, a fin de evitar la paralizacion de los servicios publicos
domiciliarios y la obtencién de los fines propuestos.

En esencia, los procesos de contratacion deben ser el resultado de estudios
previos que determinen la necesidad y conveniencia; para ello se debe llevar a
cabo una serie de actuaciones y actividades preparativas en cada una de las
oficinas o direcciones gestoras solicitantes en la que surge la necesidad.

llustracién 4. Flujograma de actuaciones y actividades preparativas
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& Revisidnprétiminarde
documentog porparie deta’
Oficing Asesorajuridicayde
Contratacion.

La solicitud de contratacién y los alcances a estas se realizaran formalmente a
través de la plataforma o medios electrénicos con los que disponga la entidad,
estos tramites o solicitudes deberdn ser realizadas Unicamente por los jefes o
directores de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

La Oficina Asesora Juridica y de Contratacion tiene hasta cinco (05) dias
calendario contados a partir del momento de la asignacion formal hecha por el
Gerente para realizar la primera revision de los documentos remitidos por la
oficina o direccién gestora solicitante donde surge la necesidad.

Una vez realizada la revision, podran ocurrir tres (03) situaciones a saber:

1. Realizaciéon de sugerencias a los documentos previos y solicitud de
mesas de trabajo. Ocurre cuando el profesional asignado para adelantar el
tramite no realiza la devolucion formal del proceso radicado; sin embargo, realiza
observaciones a los documentos previos y/o solicita mesas de trabajo para
pré‘cisar‘aspectos relativos al proceso solicitado con el fin de avanzar en el inicio
del tramite de contratacion.

Si desde el momento en que se realizaron las sugerencias a los documentos
previos y se solicita la realizacién de mesas de trabajo han transcurrido cinco (5)
dias habiles, se procedera con la devolucion del tramite, para lo cual se debera
radicar nuevamente el proceso y los términos de revision inicial descritos se
reiniciaran.

2. Devolucion formal del tramite. Ocurre cuando de la revisién del tramite se
advierte la inexistencia de documentacién soporte para el tramite, la inadecuada
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escogencia de la modalidad de contratacion o la inviabilidad del tramite en cuanto
a términos del proceso se refiere.

La oficina o direccién gestora solicitante donde surge la necesidad debera radicar
dentro del término de dos (02) dias nuevamente el tramite requerido con todos los
soportes como corresponde y los términos de revision inicial descritos se
reiniciaran.

3. Viabilidad del tramite. Ocurre cuando de la revisién de los documentos previos
que sustentan la solicitud de contratacion, se advierte que los mismos estan
conforme a las disposiciones legales vigentes, lo cual permite dar inicio al proceso
de contratacion correspondiente. :

La Oficina Asesora Juridica y de Contratacién cuenta como minimo con cinco (05)
dias calendario para dar inicio tramite de contratacion correspondiente.

Articulo 26. Documentos soporte de la futura contratacién: Una vez se
identifique la necesidad por parte de la oficina“o direccion gestora solicitante
correspondiente, esta deberd radicar junto con_su-selicitud de contratacion los
estudios y documentos a saber:

Tabla 1. Documentos soporte de la futura contratacioén

" Estudios prewos analisis que

soporta el valor a contratary la necesidad.
necesidad
Certificado Plan Anual de Profesional en Sistemas de Gestion de
Adquisiciones - PAA Calidad.
| Direccion Financiera y Econdémica a
Certificado de Disponibilidad solicitud del area donde surge la
presupuestal - CDP necesidad y previa aprobacion del
Gerente.

oes 4
Oficina o direccion donde surge la

Oficina o direccién donde surge la

necesidad con apoyo de la Oficina

Asesora Juridica y de Contratacién en

el aspecto juridico y la Direccion

Requisitos habilitantes, criterios de Financiera y Econémica en o
evaluacion y calificacion de las concerniente a los indicadores
propuestas financieros (Dichos requisitos pueden

incluirse dentro del estudio previo o

formato anexo establecido por la

entidad).
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Los anteriores documentos permiten el correcto analisis de la necesidad de la
empresa Piedecuestana de Servicios Publicos y a su vez sirven de base para la
estructuracion de la contratacion directa, invitacion privada y publica.

1. Analisis que soportan el valor a contratar y la necesidad

Dicho documento contendré un estudio de mercado, por lo que se recomienda
solicitud de cotizaciones mediante diferentes medios electrénicos.

Una vez obtenida la informacion del mercado, es recomendable que se analicen
las cotizaciones obtenidas y se defina si estas permiten determinar el valor de la
contratacion a realizar o si por el contrario no permite determinar el presupuesto
de la contratacion.

2. Estudio previo

Una vez el estudio previo se encuentre revisado y validado, este debera ser
suscrito por todos los intervinientes en el aspecto técnico y la Oficina Asesora

Juridica y de Contratacion hara la revision de los aspectos juridicos.

La oficina o direccién gestora solicitante de la contratacion en cabeza de su jefe o
director sera el Gnico responsable por la estructuracion de su tramite.

Dicho esto, el estudio previo debera contener como minimo:

Tabla 2. Contenido minimo del estudio previo

describir en el estudio previo las razones que justifican su
Descripcion de la  solicitud de contratacion.
necesidad

El estudio previo debe contener la relacidén existente entre
el objeto por contratar y la planeacion estratégica de la
entidad.

Se debe identificar de forma pormenorizado el bien, obra o
servicio, con sus especificaciones, condiciones técnicas, las
autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su
ejecucion.
Descripcion del

objeto a contratar Asimismo, se indicara de ser necesario el alcance del
objeto y las obligaciones correspondientes para su cabal
cumplimiento.
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Para la elaboracién del objeto del contrato debe tenerse en
cuenta que todo objeto contractual debe ser claro, preciso,
breve, conciso, concretos, no objetos interminables o
infinitos.

Modalidad de
seleccion del
contratista y su
justificacion

El valor estimado
del contrato y su
justificacion

La modalidad de seleccion del contratista y su justificacion
se determinara teniendo en cuenta lo siguiente:

* El objeto material que se va a adquirir.

* El monto de la contratacién (tener en cuenta cuantias
vigentes por parte de la entidad).

* El tipo de contrato.

* Alguna consideracién adicional legal adicional que
determine la aplicacion del proceso de seleccion,
explicando juridicamente los fundamentos legales que la
sustentan.

Todo tramite de contratacion que se pretenda adelantar
debe haber sido plasmado en el Plan Anual de
Adquisiciones publicado por la entidad.

Se debe indicar las variables utilizadas para calcular el
presupuesto del contrato. Si el valor del contrato esta
determinado por precios unitarios, la oficina o direccién que
requiera la contrataciéon debe incluir la forma como los
calculé y soportarla.

Son insumos para definir el valor del proceso de seleccion
el analisis del mercado y del sector.

Los criterios para
seleccionar la

Se establecen desde los estudios previos, requisitos

habilitantes y de calificacion, los cuales permitiran otorgar
puntajes a las ofertas presentadas para la seleccion mas
favorable.

En los procesos de seleccién en los que se tenga en cuenta
los factores técnicos y econémicos, la oferta mas ventajosa
sera la que resulte de aplicar alguna de las siguientes
alternativas:

a) La ponderacion de los elementos de calidad y precio

oferta mas soportados en puntajes o férmulas sefialadas en el
favorable documento de condiciones.
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b) La ponderacion de los elementos de calidad y precio que
representen la mejor relacién de costo-beneficio para la
entidad.

Se deben tener en cuenta todas las variables derivadas del
proceso de seleccion a realizar que comprendera desde su
Anélisis de riesgo etapa Precontractual, Contractual y Poscontractual. Por lo
en la contratacién anterior, la oficina o direccion donde surge la necesidad
estatal debera diligenciar el formato vigente, el cual esta
conformado por los aspectos minimos que deben
considerarse para la respectiva contratacion.
Esta exigencia surge del estudio y necesidad de la oficina o
direccidon donde surge la necesidad de la contratacién de
acuerdo con la normatividad vigente sobre la materia.

Garantias Las garantias que podran solicitarse seran:
1. Contrato de seguro contenido en una péliza.
2. Patrimonio Auténomo.
3. Garantia bancaria.
Articulo 27. Documento de condiciones: La empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos elaborara el respectivo documento de condiciones para las
modalidades de seleccion de invitacién publica y privada. Este debe contener
como minimo:
1. La descripcién técnica, detallada y completa del bien o servicio objeto del
contrato,-identificado con el cuarto nivel del Clasificador de Bienes y Servicios
de ser posible o de lo contrario con el tercer nivel de este.

2. lLa'modalidad del proceso de seleccién y su justificacion.

3. Los criterios de seleccion, incluyendo los factores de desempate y los
incentivos cuando a ello haya lugar.

4. Las condiciones de costo y/o calidad que la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos debe tener en cuenta para la seleccion objetiva de acuerdo
con la modalidad de seleccién del contratista.

5. Las reglas aplicables a la presentacion de las ofertas, su evaluacion y
aceptacién de ofertas.
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. Las causas que dan lugar a rechazar una oferta.

. El valor del contrato, el plazo, el cronograma de pagos y la determinacion de si

debe haber lugar a la entrega de anticipo o pago anticipado, y si hubiere,
indicar su valor, el cual debe tener en cuenta los rendimientos que este pueda
generar.

Los riesgos asociados al contrato, la forma de mitigarlos y la asignacién del
riesgo entre las partes contratantes.

Las garantias exigidas en el proceso de contrataciéon y sus condiciones.

10.Los términos, condiciones y minuta del contrato.

11

.Los términos de la supervision y/o de la interventoria del contrato.

12.El plazo dentro del cual la empresa Piedecuestan}a" de Servicios Publicos

puede expedir Adendas.

13.El cronograma del proceso.

Articulo 28. Aviso: La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos elaborara el
respectivo aviso en los procesos adelantados bajo la modalidad de invitacion
privada y publica. Este aviso debera incluir por lo menos la siguiente informacion:

1. El objeto del contrato a celebrar, identificando las cantidades a adquirir.

2. La modalidad de seleccién aplicable.

3. El plazo estimado del contrato.

4. El canal oficial para recibir las comunicaciones del proceso contractual
correspondiente.

5. La fecha limite en la cual los interesados deben presentar su oferta, asi como
el lugar y forma de su presentacion.

6. El valor estimado del contrato.

7. Enumeracién y breve descripcidon de las condiciones para participar en el
proceso de contratacion.

8. La forma como los interesados pueden consultar los documentos del proceso.
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Articulo 29. Garantias a exigir en el proceso de contratacion: La empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos debe garantizar el pago de la sancion o el
perjuicio derivado del eventual incumplimiento del contrato a favor de la entidad ya
sea desde el momento de la presentacion de la oferta, la ejecucion del contrato y
hasta su liquidacion. Por ese motivo, se podran solicitar la constitucion de
garantias durante las diferentes etapas del proceso asi:

Tabla 3. Garantias en cada fase de la gestién contractual

La ga)ra’rvitia”

debe ser presentada por los oferentes
al momento de presentar la oferta. La
garantia de seriedad de oferta tiene

Durante el caracter sancionatorio. Lo anterior
proceso de Seriedad de la oferta  significa que al hacerse exigible la
seleccion entidad contratante debe recibir la
totalidad del valor asegurado sin
necesidad de demostrar los perjuicios
causados por las conductas objeto de
la cobertura (excepcion al principio
indemnizatorio del seguro).
1. Buen manejoy
correcta inversion del
anticipo.
2. Devolucién del pago
anticipado.
3. Cumplimiento del
contrato.
4. Pago de salarios, Las garantias deberan cubrir los
prestaciones sociales  posibles riesgos derivados  del
legales e incumplimiento del contrato y la
Durante la indemnizaciones responsabilidad civil extracontractual
contratacion laborales. generada por los eventuales dafos
y ejecucion ocasionados a terceros que se deriven
5. Estabilidad y calidad de las actuaciones, hechos u
de la obra. omisiones del contratista.
Dependiendo de las condiciones del
6. Calidad del servicio.  objeto por contratar.
7. Calidad y correcto
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funcionamiento de los
bienes.

8. Responsabilidad civil
extracontractual.

9. Los demas
incumplimientos de
obligaciones que la

Entidad Estatal
considere deben ser
amparados de manera
proporcional y acorde a
la naturaleza del

contrato.
1. Estabilidad y calidad
de la obra.
Obligaciones Con estas exigencias se cubren los
posterioresa 2. Calidad del servicio.  riesgos que se presenten con
la ejecucion posterioridad a la terminacién del
del contrato 3. Calidad y correcto contrato.
funcionamiento de los
bienes.

El contratista debera constituir a favor de la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos, dentro del plazo que se estipule para el efecto, garantias expedidas por
bancos o compafias de seguros legalmente autorizados para funcionar en
Colombia, a favor de empresas de servicios publicos domiciliarios. Estas garantias
se exigirdn para amparar los riesgos segun el objeto del contrato y las
obligaciones que asuma el contratista.

Las condiciones relativas al monto asegurado y la vigencia del amparo seran
definidas en los estudios previos y las solicitudes de propuestas.

El contratista debera reponer el valor de los amparos, cuando se vean afectados
por razén de siniestro; asi mismo, debera ajustarlas cuando se aumente el precio
del contrato o se prorrogue su vigencia.

En los contratos debera estipularse la facultad de la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos para disponer de la modificacion de las garantias ante la
reticencia del contratista, descontando el valor de la prima de las sumas que le
adeude por cualquier concepto.

Paragrafo 1: Se podra prescindir de las garantias en los siguientes casos:
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1. En los contratos cuyo valor no supere el equivalente a cincuenta (50) salarios
minimos legales mensuales vigentes y en los contratos o convenios
interadministrativos, previa justificacion de la oficina o direccién gestora
solicitante, siempre que, de conformidad con el analisis de los riesgos
asociados a la celebracion y ejecucion del contrato o convenio, los amparos no
resulten necesarios.

2. En los contratos de seguro que celebre la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos.

Paragrafo 2: Las garantias deberan por lo menos observar los siguientes montos

y vigencias:

Tabla 4. Vigencias y montos de las Garantias en cada fase de la gestién
contractual

Seriedad de la oferta

Buen manejo y correcta
inversion del anticipo

Devolucion del pago
anticipado

Diez por ciento (10%) del
valor del presupuesto de
la contratacion.

Un valor equivalente al
100% det-valor entregado
como anticipo.

Un valor equivalente al
100% del valor entregado
como anticipo.

Una vigencia iéual a
noventa (90) dias.

Una vigencia igual al
plazo del contrato y
cuatro (4) meses mas.
Una vigencia igual al
plazo del contrato y
cuatro (4) meses mas.

Cumplimiento del
contrato

Veinte por ciento (20%)
del valor del presupuesto
de la contratacion.

Una vigencia igual al
plazo del contrato y
cuatro (4) meses mas.

Pago de salarios,
prestaciones sociales
legales e
indemnizaciones
laborales

Estabilidad y calidad de
la obra

Calidad del servicio

del valor del presupuesto

Veinte por ciento (20%)
del valor del presupuesto
de la contratacion.

Minimo el treinta por
ciento (30%) del valor
final del contrato.

Veinte por ciento (20%)

de la contratacion.

Una vigencia igual al
plazo del contrato y tres
(03) afios mas.

Una vigehcia igual a
cinco (5) anos contados a
partir del acta de entrega

y recibo final de la obra.

Una vigencia igual al

plazo del contrato y

cuatro (4) meses mas.

Calidad y correcto

Veinte por ciento (20%)

Una vigencia igual al
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funcionamiento de los  del valor del presupuesto plazo del contrato y
bienes de la contratacion. cuatro (4) meses mas.

Treinta por ciento (30%) Una vigencia igual al

Responsabilidad civil  del valor del presupuesto plazo del contrato y
extracontractual de la contratacion. cuatro (4) meses mas.

Articulo 30. Multas, penas pecuniarias, descuentos y efectividad de
garantias: En los contratos que celebre la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos se podran incorporar a su favor clausulas de multas y penas pecuniarias
y/o descuentos automaticos por el incumplimiento de niveles de setvicio, los
cuales se regiran por las disposiciones legales aplicables y lo estipuladeoien los
respectivos contratos.

El procedimiento para aplicacion de las citadas sanciones seguird las siguientes
pautas, sin perjuicio de las estipulaciones que sobre el particular las partes hayan
convenido contractualmente.

Advertido el presunto incumplimiento por parte del contratista, la supervisién y/o la
interventoria del contrato, solicitara a la Oficina Asesora Juridica y de Contratacién
el inicio del tramite para la imposicion de sanciones, relacionando los hechos y
demas aspectos pertinentes que permitan .demostrar la configuracion del
incumplimiento, de acuerdo con las causales y previsiones contractuales. Dicho
informe debera contener como minimo;

1. Antecedentes contractuales, precisando entre otros, balance financiero, técnico
y administrativo del contrato.

2. Descripcion de los hechos y conductas que a juicio del interventor o supervisor
del contrato constituyen incumplimiento contractual.

3. Relacion de pruebas en que se apoya.
4. L os requerimientos efectuados al contratista.
5. Los argumentos de defensa y explicaciones presentadas por el contratista.

6. Evaluacién de los hechos y conductas que configuran el incumplimiento del
contratista.

7. Las medidas que en su criterio deben tomarse.

8. La relacidon de los avisos y comunicaciones cursadas con la compafia de
seguros garante del contrato.
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9. Los demas datos que se consideren relevantes.

Con el fin de garantizar el debido proceso y el derecho de defensa, la Oficina
Asesora Juridica y de Contratacién remitira al contratista y a la compafia de
seguros el informe de la supervision y/o la interventoria, concediéndoles un plazo
razonable para que rindan sus descargos y aporten las pruebas que consideren
pertinentes.

Recibida las respuestas del contratista y/o la compariia de seguros, la Oficina
Asesora Juridica y de Contratacion en concurso con la supervision y/o
interventoria analizara los descargos y comunicara al contratista la decision
adoptada, y el tramite a seguir para el descuento y/o el pago de los valores
aplicados a titulo de sancion o la correspondiente reclamacion.

Paragrafo 1: En el marco del principio de autonomia de voluntad de las partes, en
el marco de los procesos sancionatorios la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos podra suscribir con los contratistas acuerdos en relacién con el monto y
la forma de pago de las sanciones impuestas. Asi mismo, se podran convenir
prorrogas o cualquier otro tipo de acuerdo con el fin de lograr el cumplimiento del
objeto contractual, siempre que existan: razones de conveniencia que asi lo
justifiquen.

Paragrafo 2: En los contratos se entiende incorporada la facultad que le asiste a
la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos para terminar anticipada vy
unilateralmente cualquier vinculo gontractual, cuando a su juicio exista un
incumplimiento grave y/o definitivo por parte del contratista, y dicha situacién
conlleve una afectacién al desarrollo del objeto social y/o del giro ordinario de los
negocios de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

Articulo 31. Pagos anticipados y entrega de anticipos: Podran estipularse
anticipos o pagos anticipados sin exceder el 20% del valor a contratar. En ningun
caso podra pactarse anticipo y pago anticipado simultaneamente. La empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos velara en caso de pactarse anticipo que éste
se invierta exclusivamente en el desarrollo del objeto contractual, para lo cual,
previo a su giro, requerira de la presentacién de un plan de inversién de anticipo
que debera ser aprobado por el supervisor o interventor del contrato. Igualmente
debera definir en las condiciones contractuales la forma en que se amortizara el
anticipo.

Paragrafo 1: Los recursos entregados a titulo de anticipo deberan ser manejados
en una cuenta de ahorros separada y exclusiva a nombre del proyecto o a traves
de un instrumento fiduciario en las condiciones establecidas en las solicitudes de
propuestas. Los rendimientos financieros que alli se originen deberan ser
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reintegrados a la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos a la liquidacion del
contrato.

Articulo 32. Etapa Contractual: La etapa contractual corresponde a todas las
actuaciones y actividades que corresponden al inicio, desarrollo y fin del plazo del
contrato.

Dicho esto, para el inicio de la ejecucién de los contratos se deberan reunir los
siguientes requisitos:

1. Registro presupuestal (obligatorio).

2. Afiliacién a la Aseguradora de Riesgos Laborales. TratAndose de personas
naturales y previa autorizaciéon realizada por el proveedor, la Oficina Asesora
Juridica y de Contratacion tramitara el respectivo proceso ante la Direccién
Administrativa y de Talento Humano por medio de-la Aseguradora de Riesgos
Laborales con la cual trabaja la entidad para el momento de suscripcién del
contrato. Sin embargo, el proveedor, podra tealizar su afiliacion a la
aseguradora de su eleccién para lo cual debera reportar el contrato celebrado y
aportar la respectiva certificacion.

3. Aprobacion de las garantias exigidas en el proceso (si aplica). La Oficina
Asesora Juridica y de Contratacion realizara la validacion de la garantia a
través de las herramientas que permitan confirmar la existencia de los
amparos, vigencias y partes ‘identificadas en el documento aportado por el
proveedor y archivar el soporte en el expediente contractual.

El Gerente aprobara en el formato establecido para tal efecto, las poélizas
requeridas previa revision de la Oficina Asesora Juridica y de Contratacion.

4. Comunicacién de supervision. La comunicacién de supervisién se entendera
realizada a través de comunicacion realizada por parte del Gerente a la
persona designada.

5. Los demas que se requieran y estén establecidos en los documentos del
proceso (si aplica).

6. Acta de inicio suscrita por las partes (si aplica).

Tabla 5. Responsables de los documentos contractuales previa ejecucién

5 ; .
Minuta del contrato Oficina Asesora Juridica y de
Contratacion y proveedor.
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Registro presupuestal Direccion Financiera y Econémica a
solicitud de la Gerencia.
Certificacién de afiliacion a la Oficina Asesora Juridica vy de
aseguradora de riesgos laborales Contrataciéon a través de la Direccion
Administrativa y de Talento Humano y/o
proveedor.
Garantias | Proveedor.
Aprobacién de garantias Oficina Asesora Juridica y de
Contratacion y Gerencia.
Comunicacion de supervision ~ Gerencia.
Acta de inicio 'Supervisor e interventor.

Articulo 33. Adiciones a los contratos: Los contratos podran adicionarse hasta
por el cincuenta por ciento (50%) de su valor inicial, expresado éste en salarios
minimos legales mensuales vigentes, previa solicitud escrita del supervisor y/o
interventor en la cual exponga las razones técnicas 'y de conveniencia que
sustentan la adicién.

Articulo 34. Modificaciones contractuales: Cuando se presenten circunstancias
especiales, debidamente comprobadas que justifiquen la modificacién de alguna
de las clausulas del contrato, las partes suscribirdn contratos modificatorios. En
todos los casos se requiere el concepto técnico previo del supervisor o interventor
del contrato.

En ningtin caso so pretexto de aclarar o modificar el alcance de una clausula, se
podra variar el objeto del contrato o desvirtuar las condiciones establecidas en la
invitacion, alterando. la situacién del contratista en detrimento del principio de
igualdad de oportunidades de los proponentes.

Articulo 35./Prdrroga de los contratos: Las prorrogas se podran acordar cuando
sea necesario ampliar el plazo, sin que se requiera modificar la apropiacion
presupuestal. Las prérrogas no tendran topes o limitantes, y podran hacerse por el
término que sea necesario para cumplir cabalmente el objeto del contrato.

Articulo 36. Suspension y reanudacién del contrato: Cuando por situaciones
diferentes al incumplimiento del contrato, éste no pueda continuar su ejecucion, se
podra convenir la interrupcion del plazo de ejecucién por el tiempo que se requiera
a efectos de conjurar las razones que impiden la ejecuciéon del contrato. El
supervisor o interventor, segun sea el caso, debera concertar con el contratista los
términos de suspensién, emitir concepto sobre su pertinencia, y proyectar el acta
donde se consigne la eventualidad y los motivos que la originaron, para la firma de
las partes.
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Paragrafo: En el acta se debera consignar como minimo, el tiempo de la
suspensidon o el hecho futuro al que se condiciona la reanudacién, la relacion de
los hechos que dieron origen a la suspension, la justificacion técnica, y la
certificacién del cumplimiento a satisfaccién a la fecha de suspension.

Una vez finalizado el término de suspension se reanudara el contrato en la fecha
acordada, levantando acta donde queden consignadas las circunstancias de
modo, tiempo y lugar en que se reanudo la ejecucién del contrato. Tanto el acta de
suspension como el de reanudacién deben ser suscritas por las partes.

Articulo 37. Responsabilidad de los supervisores ylo interventores: Los
supervisores y/o interventores seran responsables por culpa o dolo en sus
actuaciones u omisiones que causen perjuicio patrimonial a la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos.

Articulo 38. Etapa Poscontractual: La etapa Poscontractual es el periodo que
comienza cuando termina el plazo de ejecucion del contrato y finaliza con la
liquidacion de este. %

Articulo 39. Liquidacion de los contratos: Todos los contratos de ejecucion
sucesiva, asi como aquellos que lo requieran,.deberan ser liquidados de comun
acuerdo entre las partes, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a su
terminacién. En el acta de liquidacion constaran los ajustes, reconocimientos,
acuerdos, conciliaciones y transacciones a que lleguen las partes, con el propésito
de poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo.

De no existir acuerdo en los términos de la liquidacién, el supervisor o interventor
dejara constancia de tal circunstancia en informe dirigido al Gerente, en el que
consignara el balance técnico y financiero final del contrato, la vigencia de las
garantias exigidas, la constancia de recibo a satisfaccion o de incumplimiento
cuando proceda, y, en general, todas aquellas circunstancias que considere
pertinentes y que deriven de la celebracion y/o ejecucion del contrato.

Tal constancia sera suficiente para la liberacién de los recursos comprometidos
con el contrato.

Articulo 40. Evaluacion de desempefio: La empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos a través del supervisor o interventor adelantara una evaluacién de cada
contratista, en los términos que fije la Gerencia. El resultado de la evaluacién
podra servir como criterio de habilitacion o comparacién de las ofertas en los
procesos de contratacién que se surtan. Para realizar la respectiva evaluacion del
contratista, el supervisor y/o interventor del contrato diligenciara el formato de
evaluacion de contratistas. Este formato deberd anexarse al informe final de
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supervision y/o interventoria del contrato y sera requisito para la liquidacion del
contrato.

La evaluacion se hara a la finalizacion del contrato, cualquiera sea su causa.

Paragrafo: La presente evaluacion de desempefio no aplicara a los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Articulo 41. Criterios de evaluacion: La evaluacién de desempefio del
contratista sera imperativa en todos los contratos que celebre la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos de su objeto, y sera condicion para’ la
liquidacién del contrato o la presentacion del informe de ejecucion del contrato al
Gerente.

Articulo 42. Metodologia para la evaluacién: Para cada contrato, se debera
diligenciar el formato que disponga la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos, el cual debera contener:

1. Los datos generales del contrato: Nombre o razén social del contratista,
Representante legal, Miembros del Consorcio o Uniéon Temporal (Cuando
aplique), supervisor o interventor, tipo de contrato, nimero de contrato.

2. En la evaluacion se califica el.nivel de cumplimiento de los contratistas
mediante la siguiente escala:

Tabla 6. Nivel de cumplimiento del contratista

Excelente 4 El contratista excede las expectativas en
el criterio evaluado.
Satisfactorio 3 El contratista cumple a cabalidad con el
S criterio evaluado.
Regular 2 El contratista cumple parcialmente el
criterio evaluado.
Insatisfactorio 1 El contratista no cumple con el criterio
evaluado.

Dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la finalizacién del contrato, el
supervisor o interventor debera remitir al contratista copia de la evaluacion, o una
reunion en la que se le informara el resultado de la evaluacién para que presente a
mas tardar dentro de los tres (3) dias habiles siguientes sus reparos, identifique
oportunidades de mejora o aspectos susceptibles de correcciéon. Los reparos a la
evaluacion deberan ser resueltos por el supervisor en comunicacion dirigida al
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contratista con la que se le informara la reevaluacion definitiva, a mas tardar
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la recepcion de la comunicacion del
contratista. De no presentarse reparo a la evaluacién en el término establecido en
este parrafo, la evaluacion quedara adoptada en forma definitiva.

En todo caso, cualquiera sea el resultado de la evaluacién, es obligacién del
supervisor o interventor motivar adecuadamente las razones de su valoracion,
relacionando las circunstancias producidas en el desarrollo del contrato, que
considere pertinentes.

La evaluacion cuando el contratista sea un consorcio o union temporal afectara a
todos sus integrantes. En estos casos la evaluacion se remitira al representante de
la asociacién (consorcio o unién temporal).

Articulo 43. Utilizacion de mecanismos de solucién directa de las
controversias contractuales: En los contratos ~que celebre la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos, se estipulara la solucion agil, rapida y
directa de las diferencias y discrepancias surgidas de la actividad contractual, para
lo cual se podrd acudir a la conciliacién, amigable composicién, transaccién o
cualquier otro mecanismo de solucién de ‘controversia contractual previsto en la
Ley.

Articulo 44. Indemnidad: En los.contratos que celebre la empresa Piedecuestana
de Servicios Publicos debera pactarse la clausula de indemnidad, por virtud de la
cual los contratistas se obligan a defenderla y mantenerla indemne de cualquier
dafio y/o reclamacién proveniente de terceros que tenga como causa las
actuaciones de aquellos.

Articulo 45. Archivo documental: Toda la informacion que se produzca con
ocasion de la gestién contractual de la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos debera ser custodiada por la Oficina Asesora Juridica y de Contratacion;
en consecuencia, los supervisores e interventores de contratos, asi como los
demas (personas encargadas) con responsabilidades en materia contractual,
deberan remitir a esta oficina la informacién que corresponda. El archivo debera
respetar las normas sobre retenciéon documental y la ley general de archivos vy la
conservacion de documentos de acuerdo con las disposiciones contractuales
aplicables.

CAPITULO 5

PROCEDIMIENTO GENERAL DE CONTRATACION

Articulo 46. Modificacion de las reglas de las invitaciones: La modificacion de
las reglas de participacion se realizara a través de adendas. La empresa
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Piedecuestana de Servicios Publicos sefialara en las condiciones de la invitacién
el plazo maximo dentro del cual puedan expedirse adendas o a falta de tal
prevision sefialara al adoptarlas la extensién del término de cierre que resulte
necesaria, en uno y otro caso, para que los proponentes cuenten con el tiempo
suficiente que les permita ajustar sus propuestas a las modificaciones realizadas.

Paragrafo 1: En el evento en que se modifiquen los plazos y términos del proceso
de seleccion, la adenda debera incluir el nuevo cronograma, estableciendo los
cambios que ello implique en el contenido del aviso del proceso (invitacién publica
o privada), segun el caso.

Paragrafo 2: Las modificaciones a las condiciones de las invitaciones solo podran
ser realizadas a mas tardar el dia habil anterior a la fecha limite prevista para el
cierre del proceso y entrega de propuestas.

Articulo 47. Revocatoria y suspension del proceso de seleccion: En los casos
de invitaciébn publica, invitacién privada o contratacién directa, la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos se reserva el derecho de revocar la invitacion
en cualquier momento antes de la aceptacion de la oferta, y sin que del ejercicio
de esta facultad se genere a favor del proponente derecho a compensaciéon de
ninguna naturaleza. \

De igual manera, el proceso de seleccidén podra ser suspendido por el tiempo que
se requiera, cuando a juicio de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos
se presenten circunstancias de interes publico o general que requieran analizarse
y que puedan afectar la normal culminacion del proceso.

Articulo 48. Evaluacion de las propuestas: La evaluacidén de las propuestas de
las modalidades de invitacion publica e invitacién privada sera efectuada por el
comité evaluador establecido por la Piedecuestana de Servicios Publicos,
mediante la Resoluciéon No. 372 del 05 de julio del 2023.

Las propue,§tas que se reciban en el marco de un proceso de contratacién directa
seran evaluadas en su aspecto técnico-econdémico y financiero por la oficina o
direccion gestora solicitante, Unicamente sera evaluada por la Oficina Asesora
Juridica y de Contratacién los documentos de orden legal.

La evaluacion de las propuestas comprendera todos los aspectos juridicos,
técnicos, econdmicos y financieros previstos en las solicitudes de propuesta
formuladas por la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, la cual debera
consolidarse en un informe en el que se consignaran los detalles de la evaluacion
y calificacién, asi como la recomendacién en torno a la aceptacién de la oferta que
resulte mas conveniente de acuerdo con los parametros establecidos en la
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solicitud de ofertas, siguiendo para el efecto los formatos establecidos en el
Sistema de Gestién de Calidad.

Los informes de evaluacion de las propuestas en el marco de invitaciones publicas
y privadas seran publicados y/o comunicados a los proponentes de acuerdo con lo
dispuesto en el cronograma.

Las observaciones efectuadas por los proponentes dentro del término previsto
para el efecto se remitirdan al Comité Evaluador para su revisién y proyeccion de
respuesta, la cual se dara conocer previo a la aceptacién de oferta con fa cual se
decida el proceso de contratacion. *

Articulo 49. Aceptacion de propuestas: La aceptacion de la oferta corresponde
al Gerente, la cual sera comunicada por escrito al proponente favorecido y demas
proponentes que participaron en el proceso.

Articulo 50. Cancelacién y declaracion de fallido: ka empresa Piedecuestana
de Servicios Publicos podra cancelar el proceso de seleccion, incluso luego de
haber recibido ofertas, cuando se presenten circunstancias imprevistas o
extraordinarias que la obliguen, en razon del interés empresarial y/o publico, a
replantear el proyecto, la modalidad de contratacion o el alcance del contrato. En
estos casos, no asumira responsabilidad aig,una frente a los proponentes o
terceros, de lo cual debera dejarse expresa constancia en las reglas de la
contratacion.

Cuando no se presente propuésta alguna o ninguna de las recibidas cumpla con
los requisitos exigidos en las reg[as de la contratacién, la empresa Piedecuestana
de Servicios Publicos declarara‘el proceso fallido y comunicara esta decision a los
proponentes en el segundo caso.

CAPITULO 6
PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO

Articulo 51. Requerimiento al contratista: Evidenciado un posible
incumplimiento, surge para el supervisor y/o interventor del contrato la obligacion
de requerir por escrito al contratista, en procura de conminarlo para que cumpla
con las obligaciones adquiridas en virtud del contrato y/o aceptaciéon de oferta, en
los términos y condiciones pactadas.

En dicho requerimiento se le debe sefialar al contratista el hecho que genera el
presunto incumplimiento, asi como la clausula presuntamente incumplida, la fecha
desde cuando se evidencié y el tiempo que tiene para subsanar el presunto
incumplimiento, asi como las consecuencias que podrian derivarse para el
contratista en desarrollo de la actuacién.
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Los requerimientos se podran realizar a través de correos electrénicos (con
prueba de entrega al destinatario), actas de reunién con el contratista, oficios,
entre otros.

Articulo 52. Informe preliminar de presunto incumplimiento: Realizado el o los
requerimientos mencionados en el articulo anterior y si el contratista no procede a
subsanar; es decir, persiste el incumplimiento, el supervisor y/o interventor del
contrato debe elaborar un informe técnico del incumplimiento, en el formato
establecido si es el caso, para su radicacién en la Oficina Asesora Juridica y de
Contratacion de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, el cual.debera
contener, como minimo:

1. Relato de los hechos u omisiones en los que se fundamentan los posibles
incumplimientos, mora, retardo o prestacion defectuosa.

2. Relacion detallada de las pruebas soporte del informe en que se sustenta la
actuacion y las pruebas que pretendan hacer valer.

3. Las normas y clausulas contractuales presuntamente vulneradas.

4. Estimacién economica de los posibles.perjuicios: se deben indicar y cuantificar
los posibles dafios que se estan ocasionando o se pueden ocasionar a la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos por el incumplimiento del Contratista.

5. Las consecuencias que podrian derivarse para el contratista en desarrollo de la
actuacion.

Articulo 53. Inicio procedimiento sancionatorio: Una vez recibido el informe
técnico del presunto incumplimiento, el cual debera estar suscrito por el supervisor
y/o interventor, el Gerente a través de la Oficina Asesora Juridica y de
Contratacion de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, convocara
audiencia.con el contratista para debatir lo ocurrido, la cual debera realizarse a la
mayor brevedad posible, atendiendo la naturaleza del contrato y la periodicidad
establecida para el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Citacién a la audiencia: Para realizar la citacion a la audiencia, la Oficina
Asesora Juridica y de Contratacion de la empresa Piedecuestana de Servicios
Pdblicos, debe tener en cuenta los siguientes parametros:

1. Debe ir dirigida al representante legal del contratista y/o su apoderado.

2. Se debe citar al garante de las obligaciones contractuales pactadas.
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3. Se debe citar al supervisor y/o interventor del contrato respectivo.
4. Debe contener la fecha, lugar y hora para la realizacién de la audiencia.

5. Debe hacerse mencién expresa y detallada de los hechos que soportan el
presunto incumplimiento, para lo cual se adjuntara el informe técnico con sus
respectivos anexos.

Articulo 54. Audiencia procedimiento sancionatorio: La audiencia sera
instalada por la Oficina Asesora Juridica y de Contratacion de la' empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos y se desarrollara conforme a los siguientes
pasos:

Tabla 7. Desarrollo de la audiencia

Una vez instalada la audiencia se
procedera con la lectura del informe de
supervisiébn y/o interventor de las
1 circunstancias o hechos que motivaron  Supervisor y/o Interventor
el inicio del proceso sancionatorio del

contratista.
Leido el informe de supervision y/o
interventor de las circunstancias o
hechos que motivaron la presente
2 audiencia, se correré traslado al Contratista y Garante
contratista y al garanté para que emitan
las explicaciones del caso, aporten
pruebas y/o controviertan las
presentadas por la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos.

Terminada la intervencién del contratista
y el garante, se concedera la palabra al
supervisor y/o interventor para que se

3 pronuncien y rindan concepto frente a  Supervisor y/o Interventor
los descargos del contratista y el
garante.

Decreto y practica de pruebas: El jefe o
delegado de la Oficina Asesora Juridica
y de Contratacion de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos,
decretara las pruebas solicitadas y las

4 que de oficio considere pertinentes. En Jefe Oficina Asesora_:Jundlca
el caso de presentarse o decretarse y de Contratacion
pruebas diferentes a las aportadas al
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inicio de la actuacién sancionatoria, se
correra traslado de éstas al contratista y
su garante para que se pronuncien.
Comunicaciéon al contratista de la
decision de la actuacioén, de acuerdo al

5 desarrollo de la audiencia, respecto de la  jefe Oficina Asesora Juridica
cual procede la interposicién del recurso
de reposicién, el cual debera
presentarse y sustentarse dentro de los
dos (02) dias habiles siguientes al recibo
de la citada comunicacién.

y de Contratacién

6 Comunicacién de la decision que Jefe Oficina Asesora Juridica
resuelve el recurso de reposicion y de Contratacién

7 Requerimiento de pago al contratista por Jefe Oficina Asesora Juridica
parte del supervisor del Contrato. y de Contratacion

Paragrafo 1. La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos podra dar por
terminado el procedimiento en cualquier momento, si por algin medio tiene
conocimiento de la cesacion de la situacion de incumplimiento.

Paragrafo 2. En cualquier momento del desarrollo de Ia audiencia, y por una sola
vez, el jefe de la Oficina Asesora Juridica y de Contratacion de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos o su delegado podra suspenderla cuando de
oficio o a peticion de parte, ello resulte en su criterio necesario para allegar o
practicar pruebas que estime pertinentes, o cuando por cualquier otra razén
debidamente sustentada, ello resulte necesario para el correcto desarrollo de la
actuacion. En todo caso, al adoptar la decision, se sefalara fecha y hora para
reanudar la audiencia.

Articulo 55. Requerimiento de pago por incumplimiento: La declaratoria de
incumplimiento o la imposicién de las sanciones antes sefialadas, puede implicar
la efectividad de las garantias otorgadas por el contratista.

Cuando la garantia consista en poliza de seguros otorgada a favor de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos, la declaratoria de incumplimiento o la
imposicién de las sanciones implicara la afectacion de la pdliza por ocurrencia de
un siniestro, razén por la cual debera vincularse al garante al procedimiento
sancionatorio respectivo desde el inicio de la actuacion sancionatoria. El garante
respondera hasta el monto de las garantias otorgadas.

La Oficina Asesora Juridica y de Contratacion de la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos remitird copia de la decision de imposiciéon de la sancion la cual
debe encontrarse en firme al contratista y a su garante respecto del pago de la
sancion impuesta, el cual se podra hacer efectivo directamente por la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos, acudiendo para el efecto entre otros a los
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mecanismos de compensacion de las sumas adeudadas al contratista, cobro de la
garantia, o a cualquier otro medio para obtener el pago, incluyendo el de la
jurisdiccion.

La empresa Piedecuestana de Servicios Publicos procedera a descontar el monto
de la sancién impuesta, de los saldos pendientes al contratista, si los hubiere; en
caso contrario, es decir, que no existan saldos a favor del contratista, o éstos sean
insuficientes, y en el evento en que éste no proceda al pago voluntario de la
sancion, la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos requerira al garante
para el pago de dicha sancion. :

Lo anterior sin perjuicio de los tramites prejudiciales y judiciales a que haya-.lugar,
para lograr el pago de estas sanciones.

Articulo 56. Registro de multas, sanciones e incumplimiento: La empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos, debera llevar un registro de las decisiones
de imposicion de multa o clausula penal aplicadas al contratista por anualidad y la
misma debera ser socializada al inicio de la siguiente vigencia, dentro de los diez
(10) primeros dias del respectivo mes de enero.

Los efectos de la imposicion de multas o sanciones podran ser contemplados en
los criterios de seleccibn de contratistas establecidos por la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos en los respectivos documentos
precontractuales (documento de condiciones y/o sus equivalentes).

CAPITULO 7

ENAJENACION DE BIENES DE LA EMPRESA PIEDECUESTANA DE
SERVICIOS PUBLICOS

Articulo 57. Alcance y definicion: El presente capitulo regula la enajenacion de
bienes de propiedad de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos,
entendida.como la transferencia de dominio de un bien o bienes a cambio de un
precio representado en dinero o en especie.

El proceso de enajenacion de bienes de propiedad de la empresa Piedecuestana
de Servicios Publicos se regira por lo dispuesto en este Manual y en especial por
lo regulado en este capitulo y en lo no reglamentado por la presente disposicion,
se atenderan las normas de derecho civil y comercial pertinentes, sin perjuicio de
la observancia de los principios que rigen la funcién administrativa, en especial los
de transparencia, seleccidén objetiva y eficacia, la gestidon fiscal de que tratan los
articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica y el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades propios de la contrataciéon estatal.
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Articulo 58. Reglas aplicables a las modalidades de enajenacién de bienes:
Toda modalidad para la enajenacion de bienes de propiedad de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos debera estar precedida de una adecuada
planeacion y de un estudio de la necesidad, para lo cual las diferentes las oficinas
o direcciones deberan contar con los siguientes documentos:

1. Solicitud de inicio del tramite: Debera remitirse a la Oficina Asesora Juridica
y de Contratacién la solicitud de inicio tramite de enajenacién de bienes
muebles e inmuebles suscrita por el Gerente, debiendo contar con autorizacién
de la Junta Directiva de la empresa Piedecuestana de Servicios Publlcos
cuando se trate de inmuebles.

2. Estudios Previos: Todo proceso para la enajenacion de bienes de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos estara precedido de un estudio previo, el
cual debera contener como minimo la siguiente informacioén:

a. Descripcion de la necesidad y oportunidad en la enajenacién del bien de
propiedad de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

b. La autorizacidn mediante la cual se autoriza la enajenacion del bien, conforme
a lo establecido en el Acuerdo No. 004 de 2018 de la empresa Piedecuestana
de Servicios Publicos. \

c. Descripcion del bien que va a ser enajénado, incluyendo sus especificaciones y
condiciones técnicas.

d. Forma de enajenacion del bien, informando la forma de la venta: como unidad
o por partes plenamente separadas e identificadas. Esta circunstancia debera
corresponder “al resultado del procedimiento para dar de baja los bienes de
propiedad de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos.

e. Elavalu6 comercial del bien y el precio minimo estimado de venta, obtenido de
conformidad con los articulos 59 y 60 del presente capitulo. El valor del precio
minimo de venta debera incluir todo impuesto, tasa o contribucién que se
cause a favor del estado colombiano para la legalizacion de la venta.

f. La parte del contrato que asumira los gastos por derechos notariales que se
causen, incluidos los de fotocopias y autenticaciones.

g. El fundamento en el cual se soporta la modalidad de enajenacion.
h. Condiciones particulares que deberan tener los posibles oferentes.

i. Los criterios y documentos verificables que deberan ser solicitados al

proponente.
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j. Las obligaciones del comprador y de vendedor de acuerdo con la naturaleza
juridica, la clase y las especificaciones técnicas del bien a ser enajenado.

k. La forma de pago del bien, incluido el régimen tributario aplicable.
I. Laformay lugar de entrega del bien.

m. El término de ejecucién del contrato.

n. La persona encargada de la supervision del contrato.

o. La forma de garantizar la seriedad de la oferta presentada.

p. Las formalidades para la suscripcion del contrato de enajenacion.

q. Los tiempos y reglas de otorgamiento de la escritura pablica y de realizacion
del registro, cuando ello aplique.

3. Consulta Financiera y Tributaria: Al inicio del tramite, el jefe de la Oficina
Asesora Juridica y de Contratacién elevara consulta a la Direccién Financiera y
econdmica de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos sobre
causacion de tasas, impuestos y/o contribuciones que se generen con ocasion
de la enajenacion de los bienes, con el fin que esta emita el concepto tributario
respectivo.

4. Autorizacion de la enajenacion: Debera existir la autorizacion expresa y
escrita de la Junta Directiva‘para adelantar el tramite correspondiente cuando
se trate de enajenacion de bienes inmuebles de conformidad con el articulo 20
del Acuerdo No. 004 de 2018 de la empresa Piedecuestana de Servicios
Publicos. !

Articulo 59. Avaluo y precio minimo de venta: Para efectos de determinar el
precio minimo de venta de los bienes inmuebles de propiedad de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos, la oficina o direccion que solicita la venta del
bien debera obtener el avalio comercial de los mismos, el cual podra ser
adelantado por la misma empresa, cuando exista la persona idénea, que cuente
con la experiencia y conocimientos suficientes sobre el bien a ser enajenado y que
cumpla con los criterios de objetividad, transparencia, independencia,
profesionalidad y todos aquellos que se encuentren previstos en las normas
vigentes relacionadas con el tema, por el Instituto Geografico Agustin Codazzi, por
bancas de inversion o por cualquier persona natural o juridica de caracter privado
que se encuentre registrada en el Registro Nacional de Avaluadores.
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Cuando efectuada la consulta en el Registro Nacional de Avaluadores no exista la
persona para efectuar el avalué comercial del bien inmueble objeto de la venta, Ia
empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, de conformidad con los
procedimientos establecidos en el Manual de Contratacién vigente, elegira la
persona idénea, que cuente con la experiencia y conocimientos suficientes sobre
el bien a ser enajenado y que cumpla con los criterios de objetividad,
transparencia, independencia, profesionalidad y todos aquellos que se encuentren
previstos en las normas vigentes relacionadas con el tema.

El avaluo debera tener una vigencia maxima de un afio contado a partir.de su
expedicion y encontrarse vigente al momento de determinar el precio minimo de
venta. . :

Una vez obtenido el avaluo comercial de qué trata el parrafo anterior, 1a oficina o
direccion de la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos que solicita la venta
del bien lo ajustara para obtener el precio minimo de venta.

El ajuste del avaluo comercial para establecer el precio minimo de venta del bien
inmueble debera tener en consideracion las siguientes variables:

1. Valor del Avalio: Corresponde al:valor arrojado por el avalio comercial
vigente.

2. Ingresos: Corresponden a cualquier tipo de recursos que perciba la empresa
Piedecuestana de Servicios Plblicos, proveniente del bien, tales como canones de
arrendamiento y rendimientos.

3. Gastos: Se refiere a la totalidad de los gastos en que incurre la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos dependiendo del tipo de bien, que se deriven
de la titularidad, la ‘comercializacion, el saneamiento, el mantenimiento y Ila
administracion de este, tales como:

- Servicios. publicos.

- Conservacion, administracion y vigilancia.
- Impuestos y gravamenes.

- Seguros.

- Gastos de promocién en ventas.

- Costos y gastos de saneamiento.

- Comisiones fiduciarias.

- Deudas existentes.

4. Tasa de descuento: Es el porcentaje al cual se descuentan los flujos de caja
futuros para traerlos al valor presente y poder con ello determinar un valor
equivalente del activo y estara determinada en funcién de la DTF.
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5. Tiempo de comercializacion: Corresponde al tiempo que la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos considera que tomara la comercializacion de
los activos con el fin de calcular los ingresos y egresos que se causarian durante
el mismo.

6. Factores que definen el tiempo de comercializacion: Los siguientes factores,
entre otros, afectan el tiempo de comercializacidén del activo:

- Tipo de activo.

- Caracteristicas particulares del activo. .
- Comportamiento del mercado. o
- Tiempo de permanencia del activo en el inventario de la empresa.

- Numero de ofertas recibidas.

- Numero de visitas recibidas. .

- Tiempo de comercializacidén establecida por el avaluador.

- Estado juridico del activo.

Dependiendo de estos factores, los activos se clasificaran como de alta, mediana
y baja comercializacién.

7. Estado de saneamiento de los activos: Para efecto de determinar el estado
juridico de los activos, se tendra en cuenta, ademas, si el mismo esta saneado.

a. Activo saneado transferible: Es el activo que no presenta ningun problema
juridico, administrativo o técnico, que se encuentra libre de deudas por cualquier
concepto, asi como aquel respecto del cual no exista ninguna afectacién que
impida su transferencia.

b. Activo no saneado transferible: Es el activo que presenta problemas
juridicos, técnicos o administrativos que limitan su uso, goce vy disfrute, pero que
no impiden su transferencia a favor de terceros.

8. Calculo del Precio Minimo de Venta (PMV): El precio minimo de venta se
calcula como la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos incluido el
valor del avalto del bien y el valor actualizado de los gastos a una tasa de
descuento dada.

Articulo 60. Precio minimo de venta de bienes: Para efectos de determinar el
precio minimo de venta de bienes muebles no sujetos a registro de propiedad de
la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, se tendra en cuenta el resultante
del estudio de las condiciones de mercado, el estado de los bienes muebles que
para el efecto realice la propia empresa o el valor registrado en los libros contables
de la misma. En todo caso, para efectuar el avalio comercial del bien mueble
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objeto de la venta, la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos podra
contratar persona natural o juridica que cuente con la experiencia y conocimientos
suficientes sobre el bien a ser enajenado y que cumpla con los criterios de
objetividad, transparencia, independencia, profesionalidad y todos aquellos que se
encuentren previstos en las normas vigentes relacionadas con el tema.

La justificacion de calcular esta relacion es la de establecer el precio de referencia
por el cual se puede enajenar el bien teniendo en cuenta el tiempo de
comercializacién y los costos en que incurre la empresa Piedecuestana de
Servicios Publicos por ser la propietaria del activo.

Para efectos de determinar el precio minimo de venta de bienes sujetos"a registro,
la oficina o direccién de la empresa Piedecuestana de Servicios" Pubilcos que
solicita la venta del bien debera: ‘

1. Fijar el Valor Comercial: En el caso de vehiculos automotores.de mas de dos (2)
ejes, la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos obtendra un avallo
comercial, el cual podra ser adelantado por la misma empresa, cuando exista la
persona idénea, que cuente con la experiencia y conocimientos suficientes sobre
el bien a ser enajenado y que cumpla con los criterios de objetividad,
transparencia, independencia, profesionalidad y todos aquellos que se encuentren
previstos en las normas vigentes ‘relacionadas con el tema, por comparias
aseguradoras, por bancas de inversién, por persona natural o juridica que
presente avalto elaborado, ratificado o validado por entidad internacionalmente
reconocida en el ambito del bien a ser enajenado o por persona natural o juridica
de caracter privado, que se encuentre registrado en el Registro Nacional de
Avaluadores — RNA.

Cuando efectuada la consulta en el Registro Nacional de Avaluadores no exista la
persona para efectuar el avalué comercial del bien mueble objeto de la venta, la
empresa.-Piedecuestana de Servicios Publicos, de conformidad con los
procedimientos establecidos en el Manual de Contrataciéon vigente, elegira la
persona idénea, que cuente con la experiencia y conocimientos suficientes sobre
el bien a ser enajenado y que cumpla con los criterios de objetividad,
transparencia, independencia, profesionalidad y todos aquellos que se encuentren
previstos en las normas vigentes relacionadas con el tema.

En el caso de automotores de dos (2) ejes, independientemente de su clase, tipo
de servicio, peso o capacidad de carga y de pasajeros empleard como parametro
las tablas de valores expedidas anualmente mediante acto administrativo por el
Ministerio de Transporte.

2. Una vez establecido el valor comercial, debera descontar el valor estimado
correspondiente a los gastos en los cuales deba incurrir en un periodo de un afio,
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para el mantenimiento y uso del bien, tales como conservacion, administracion y
vigilancia, impuestos, gravamenes, seguros, entre otros.

Articulo 61. Subasta publica para venta de bienes muebles e inmuebles: La
subasta publica para la venta de los bienes muebles o inmuebles de la empresa
Piedecuestana de Servicios Publicos se sujetara a las siguientes reglas:

1. Se avaluaran los bienes muebles o inmuebles disponibles para la venta por el
Instituto Agustin Codazzi o por un perito evaluador inscrito en la lonja de
Propiedad Raiz, avalué de los bienes tendra una vigencia de un (01) afio y sera el
precio base de la subasta.

2. La subasta se informara al publico por medio de aviso que se publicara en la a
través de la pagina web y/o plataforma digital designada por el Gobierno Nacional
para tal efecto, sin perjuicio de utilizar otro medio de publicidad.

3. En el aviso se indicara la fecha, hora y lugar donde se llevara a cabo la subasta,
los datos necesarios para la identificacion del bien y su avalué, las formas de
presentacion de la oferta y de pago. Entre la fecha de-la publicacion del aviso y la
subasta mediara un término razonable de acuerdo con las caracteristicas de la
venta, que no sera inferior a cinco (05) dias habiles. Se informara, ademas,
cuando asi se exija, que para hacer postura se requiere la constitucion de
determinada garantia, o haber consignado un valor previamente fijado en las
condiciones de venta que para el efecto se elaboren.

4. La postura no podra ser inferior al avalué del bien objeto de la subasta.

5. Las ofertas deberan hacerse por escrito y presentarse en sobre cerrado hasta la
hora sefialada como limite, y se depositaran en una urna dispuesta para el efecto.

6. La subasta: debera ser dirigida por el empleado publico designado por el
Gerente para tal efecto, quien elaborara y suscribira el acta correspondiente, la
gue podra ser firmada por los asistentes.

7. La-aceptaciéon de la oferta la hara el empleado publico designado al mejor
postor. En caso de empate se preferird al que hubiere presentado primero la
oferta, lo que se determinara por la fecha y hora de la recepcion de esta.

8. El comprador dispondra de un término maximo de quince (15) dias habiles para
completar el pago, tratandose de bienes inmuebles, y de diez (10) dias habiles si
se trata de bienes muebles, en ambos casos, contados a partir de la fecha de
comunicacion de la aceptacion de la oferta. En casos excepcionales podra
otorgarse un plazo mayor para la cancelacién del valor total del bien, caso en el
cual, si se trata de un inmueble se garantizara la deuda con hipoteca de primer
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grado sobre el mismo, salvo que el empleado publico designado para aceptar la
oferta autorice otra garantia; tratandose de bienes muebles el pago se garantizara
en la forma que se sefale para cada caso en las reglas que rijan la subasta.

9. Los depositos consignados y las garantias constituidas por los postores no
favorecidos les seran devueltos dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes a
la fecha de comunicacion de la aceptacion de la oferta al mejor postor.

10. Si el postor no completa el pago en el término sefialado, la empresa hara
efectiva la garantia constituida o retendra a su favor la suma consignada por el
oferente. En ninglin caso la suma que se retendra por incumplimiento del postor
excedera el diez por ciento (10%) del avalué total del bien, condigién que debera
insertarse en las reglas de la subasta.

Paragrafo: El anterior procedimiento de subasta publica se aplicara sin perjuicio a
que la empresa pueda contratar con terceros el proceso de subasta publica.

Articulo 62. Otras modalidades de enajenacidon: La empresa Piedecuesta de
Servicios Publicos puede realizar directamente la enajenacion, o contratar para
ello promotores de inversién, martillos, comisionistas de bolsas de bienes y
productos, o cualquier otro intermediario idéneo, segln corresponda tipo bien a
enajenar

Proyecto: DUQUE Y ASOCIADOS LAWYER ENTERPRISE S.A.S
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